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PLANIFICACION, PROGRAMACION PRESUPUESTARIA, SEGUIMIENTO Y LA
EVALUACION ESTRATEGICA DEL INTA

PRESENTACION

La Ley de Planificacién Nacional 5525 en su ariiculo 1 incisos a), b) y c) establece como
objetivos los siguientes: intensiicar el crecimiento de la produccién y la productividad del
pais; promover la mejor distribucion del ingreso y i0¢ servicios sociales que presta el Estado
y, propiciar una participacion mayer de les ciudadanos en la solucion de los problemas
econdmicos y sociales.

Por otra parte, la Ley 8131 Ley de la Administracién Financiera de la Republica y
Presupuestos Plblicos (LAFRPP), del 18 de setiembre de 2001, busca propiciar que la
obtencién y aplicacion de los recursos publicos, se realicen segln los principics de
economia, eficiencia y eficacia, desarrollar sistemas que faciliten informacion oportuna y
confiable sobre el comportamiento financiero de! sector piblico nacional, como apoyo a los
procesos de toma de decisiones, evaluacion de la gestion y definir el marco de
responsablidad de los participantes en los sistemas regulados en esa normativa..

Ademas, el articulo 4 de la LAFRPP establece que el Plan Nacional de Desarrclic (PND)
constituye el marco global que orientara los Planes Operativos Institucionales (POI), segln
el nivel de autonomia de cada institucion. Sefiala que todo presupuesto publico debe
responder en principlo, a los Planes Operativos; especificamente, el articulo 31, inciso a)
indica que los recursos pUblicos deben ser presupuestados segun la programacion
macroeconomica, reflejando las prioridades y aclividades estratégicas del Gobierno, asi
como los objetivos y las metas del PND.

También el articulo 2 del Reglamento de la LAFRPP (Decreto 32988-H-MP-PLAN,
publicado el 18 de abril de 2008) indica; “(...) el Plan Nacional de Desarrollc (PND) es el
marco orientador del Gobierno de la Republica que define las politicas que normaréan la
accién del gobierno para promever e! desarrollo del pais, el aumento de la produccion y la
productividad, la distribucion del ingreso. el acceso a los servicios sociales y la participacion
ciudadana para la mejora en la calidad de vida de !a poblacion. Establece de forma
vinculante para las entidades plblicas, los ministerios y demds érganos, las pricridades,
objetivos y estrategias derivadas de esas politicas, que han sido fijadas por el Gobierno de
la Reptiblica a nivel nacional, regional' y sectonal’.

Por otro lado, el articulo 8 del Reglamenic a la Ley 8131 establece que le “(...)
correspondera a los organos y entes del Sector Plblico, elaborar un programa de inversion
publica de mediano y large plazo, el cual se actualizara cada afic y se presentara al
Ministeric de Planificacion Nacional y Politica Econémica como parte del Plan Anual
Operativo, para el dictamen respectivo de vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo”,
esto con el fin de compatibilizar la programacion y la presupuestacion de la Inversion
Publica.

' Dacrato Ejecutivo 37735-PLAN dal Regamanto General del Sistema Naciona! de Planificacdn, Astioulo 58 (Region Central,
Regiin Chorotega, Regitn Huetar Casibe, Pacifico Central. Brunca y Hueter Nerte)
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El articulo 72 del Reglamento a ja Ley 8137 establece como norma que el Ministero de
Planificacion Nacional y Polltica Econdmica (MIDEPLAN) “(...) definird en octubre de cada
afo, los programas y proyectos estratégicos sectoriales y regionales contenidos en el
respectivo PND segln corresponda, que seran objeto de evaluacion por parte de ese
Ministerio en el ejercicic econdmico siguiente”,

Las leyes 5525 y 8131 y sus reglamentos constituyen el marco normativo en materia de
planificacién, programacion y asignacion presupuestaria, estableciendo mecanismos que
permitan una gestion para resultades y mayor transparencia en la gestion piblica asociada
a la obligatoriedad de la rendicién de cuentas

En este contexto, estes lineamientos técnicos y metodologicos buscan establecer la
vinculacion entre el PND y el Presupuesto para articular la programacion, la ejecucion,
presupuesto, el seguimiento y la evaluacion, tanto de las metas del PND como del
presupuesto, considerando la cobertura geogréfica regional. Convirtiéndose también en
apoyo técnico, metodolégico y un cambio sustantivo en |a gestion plblica.

Estos ineamientos contienen dos capitulos y cinco anexos: Capitulo | Disposiciones
Generales; Capitulo II: Instructivos, Anexo |. Definiciones, Anexo |I: Requerimientos
Basicos para la Programacion de la Evaluacion disponibles en |la pagina WEB de
MIDEPLAN. www.mideplan go.cr, Anexo Ili: Matriz de Articulacién Plan- Presupuesto.
Anexo |V: Ficha Técnica y Anexo V: Ficha del Programa Institucional de Inversion Plblica.

Las caracteristicas principales que se recogen en estos lineamientos técnicos y
metodolégices son:

* Las prioridades nacionales, sectonales y regionales establecidas en el PND deben
establecerse en la programacién institucional mediante objetivos, programas,
proyectos y productos estratégicos orientados a resultados, con su respectiva
asignacion presupuestaria.

= La programacion institucional requiere que se establezcan objetivos estratégicos y
metas con indicadores pertinentes y conflables, que puedan ser monitoreadas y
evaluadas a partir de los resultados que la ciudadania espera de su ejecucion,

* La programacion institucicnal introducird el enfoque de derecho que permitan la
perspectiva de género; asl como la gestion del riesgo a desasires en proyecios de
inversion publica para mejorar el acceso y la calidad de los bienes y servicios del
Estado.

* El proceso de planeacion, programacion, ejecucion, presupuesto. seguimiento y
evaluacion se basara en la eficiencia, eficacia, transparencia y rendicién de cuentas

Por lo anterior, la programacidn sectorial e institucional establecida en el PND sera reflejada
en la Matnz de Articulacién Plan Presupuesto (MAPP),

Y



I. DISPOSICIONES GENERALES

El INTA cumple con los lineamientos iécnicos y metodolégicos establecidos por los
requerimientos de cumplimiento para el Sector Pulblico en la planificacién, programacion
presupuestaria y seguimiento de los programas, proyectos y metas, asi como de la
evaluacidn de intervenciones publicas estratégicas para lograr la vinculacién Plan
Presupuesto, conforme a las disposiciones de las leyes 8131 y 5525,

La programacion estratégica institucional la programacion presupuestaria, considera las
prioridades del PND, siendo fundamental elaborar y mantener actualizado el Plan
Estratégico Institucional (PEI) para fortalecer la programacion anual y de mediano plazo
que se refleja en los presupuestos institucionales.

Las Unidades de Planificacién Institucional (UPI) y el Departamento de Administracion de
Recursos en el area de Trabajo Presupuesto velaran por la vinculacién del PND, los PEl y
la programacién presupuestaria, de tal forma que se garantice el cumplimiento de los
objetivos, programas - proyectos y metas establecidas. Lo anterior, de conformidad con el
articulo 4 de la Ley 8131,

En esie sentido, se dispone del Manual de Procedimientos Plan Presupuesto con los
procedimiantos internos con el fin de garantizar la formulacién, seguimiento y evaluacion
del POI, conforme al PEI; para lo cual el POI se reflejara en la MAPP y la Ficha Técnica.

La Contraloria General de la Replblica (CGR) verficara que los presupuestos de las
instituciones bajo su aprobacion reflejen las prioridades establecidas en el PND, utilizando
el instrumento incluido en este Lineamiento (MAPP y la Ficha Técnica), de cenformidad con
el articulo 53 y el inciso a) del articulo 31 de la Ley 8131, asi como lo establecido en el
articulo 184 de la Constitucion Politica y el articulo 18 de la Ley 7428 Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica. Dicho Organo remitira copia de los documentos que
respaiden |a verificacién al MIDEPLAN y al Ministeric de Haclenda (MINHAC) (Direccion
General de Presupuesto Nacional (DGPN) y Secretaria Téonica de la Autoridad
Presupuestana (STAP).

Se toman las previsiones de aprovisionamiento presupuestal para la gestion del riesge y
preparativos en caso de situaciones de emergencias, en atencion a la Ley 8488 Ley
Nacional de Emergencia y Prevencién del Riesgo establece !a obligatoriedad de que las
instituciones publicas presupuesten para el control del riesgo de los desastres.

El PND fue formulado en el marco del Sistema Nacional de Planificacién respondiendo a
los siguientes pilares de Gobierno

1. Impulsar el crecimiento econdmico y generar empleos de calidad.
2. Combate a |a pcbreza y reduccion de la desigualdad.
3. Gobierno abierto, transparente, eficiente, en lucha frontal contra la corrupcion.

La ejecucién del PND 2015-2018, se dirigié atender la rectoria del Ministro Agropecuaric y
Rural, Ing. Luis Felipe Arauz Cavallini

EL INTA se apega al limite de presupuestc establecido por la Secretaria Técnica de
Autoridad Presupuestaria por un monto de ¢ 2018.87 millones de colones.
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Se utilizan los lineamientos enviados por MIDEPLAN en relacién con la formulacion del Plan
anual operativa institucional para los programas ~ proyectos contemplades en el PND, asi
como los proyectes de inversién,

El Ministro Rectore, con el apoyo de las Secretaria Técnica de Planificacion Sectorial
Agropecuario y Rural, en conjunto con |os jerarcas institucionales (mediante las UP|) seran
las responsables de dar seguimientc a la ejecucidén del PND, para lo cual deberan
considerar: a) Las metas nacionales. sectoriales y regionales incluidas en el PND.

La Matriz Articulacion Plan Presupuesto y la ficha técnica para brindar los informes de
seguimiento trimestral, semestral y anual, ¢) los infformes a! 30 de marzo de cada afio, con
corte al 30 de Junio de cada afio, al 30 de setiembre y al 31 de diciembre de cada afio de
cada afo al Ministros Rector, quienes deberan remitir |a informacién a

Las Secretarias Sectoriales integrardn la programacién anual de cada institucion de manera
sectorial (seglin la programacién sectorial establecida en el PND 2015-2018), y la incluiran
en el sistema Informatico Delphos, para el proceso de seguimiento trimestral, semaestral y
anual, segun lo indicado en los incisos anteriores.

La programacién y el presupuesto anual institucional de las metas se elaboran y reportan
en la MAPP y Ficha Técnica tomando como base principal los compromisos sectoriales y
regionales establecidos oficiaimente en el PND, las cuales MIDEPLAN, en coordinacién
con los respectives sectores, realizara la verificacion de metas, para lo cual seleccionara
las metas del PND. La verificacién se llevara a cabo durante marzo y abril de cada afio y
sera responsabilidad de la perscna designada por la Rectoria como enlace sectorial y de
los analistas de MIDEPLAN a cargo del sector respectivo.

MIDEPLAN remitira oficialmente los resultades de la verificacién de las metas a cada
Ministro (a) Recter (a) a mas tardar el 30 de abril de cada afio y queda a disposicion de la
CGR, las instancias piblicas gue correspenden y la ciudadania.

MIDEPLAN brindara oportunamente el instrumental metodologico y procedimental
necesario para la recopilacién de informacion de seguimiento en cada uno de los cortes
trimestral, semestral y anual y para |a verificacion de ias metas del PND.

ElINTA realizd la planificacion y programacién presupuestaria orientada al cumplimiento de
las metas del PND, que se reflejar en la MAPP y Ficha Técnica Anexo 1. Lo anterior para
garantizar el cumplimiento de! PND, e! Plan Nacional de Inversién Plblica, los Planes
Regionales, los Planes Sectoriales, los Plan Estratégico Institucional y el Plan Nacional de
Gestion de Riesgos (PNGR).

El INTA envit el 15 de junic el INTA remitié al Ministro (a) Rector (a) el POl (MAPP y Ficha
Técnica); quien brindd el dictamen de vinculacién en relacién con el PND en coordinacion
con MIDEPLAN, el cual nos envié el oficio (Anexo 2) al Junta Directiva, el cual sera enviado
a la Contraloria General de la Replblica a mas lardar el 30 de setiembre de cada afio.

Al jerarca le comesponde designar un (a) funcionario (a) responsable por cada uno de los
programas presupuestarios. Estos (as) funcionarios (as) seran responsables por los
resullados de su gestion fisica y financiera. Asimismo, estableceran los mecanismos de
coordinacion necesarios para que las UPIS y presupuesto, gestionen la pregramacion
propuesta.
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La estructura presupuesiaria a nivel de programa de |as instituciones debera corresponder
con la MAPP y Ficha Técnica. Ademas, sus programas deberdn responder a procesos de
produccion final de bienes y servicios,

Los proyectos de inversion plblica incluides en la programacion presupuestaria deben ser
compatibles no son reglstrados en el BPIP y su respectivo cédigo, debido que estan
programados a realizar con recursos de superdvit y los proyectos estan en el nivel de idea.

El INTA se encuentra desarrollaran indicadores de gestion para los productos de manera
que a nivel institucional se cuenta con un catalogo con las diferentes medidas de
desempefio.

Il. Planificacién Estratégica

E! INTA dispone de una sola meta en el PND, como participe de otros actores para lograr
incrementar la productividad de los productos sensibles, en coordinacion con los
coordinadores de Programas Nacionales y la Direccitn de Investigacion del MAG, En este
sentide se abordara como estrategia el asumir las acciones encomendadas en el plan
nacional para el INTA y el desarrolio de una estrategia conjunta con la Direccion de
Extension Agropecuaria del MAG, la cual se encuentra en proceso. Ver anexo 1. MAPP,
INTA 2016 fichas técnicas.

Con el fin de cumplir esa meta el INTA definié las acciones que realizara en el afio 2016, v
establecié las metas para cada uno de los objetivos estratégicos priorizados del INTA, como
puede cbservarse en !a MAPP INTA 20186 y la tres fichas técnicas del INTA, en las éreas
sustantivas del INTA, 1) Investigacién e Innovacién, 2) Servicios técnicos y producios
tecnologicos de apoyo a la investigacion y a la Produccion Nacional y 3) Transferencia en
tecnologla Agropecuaria.

Adicionalmente, es interés del INTA Incluir para el afic 2018 el Plan de inversiones:

« la ejecucion de las obras previsias en mejoras en las Estaciones Experimentales,
para los cuales ya se disponen de los planos.

« Iniciar la Contratacion de los Plancs del Edificio Sede del INTA y el laboratorio de
Fitoproteccién, en el 2018, |a obra gris para el 2017 y €l acabado para el 2018,

+ Seguimiento a la contratacion del software, que ain ne se han sacado a concurso
para los sistemas PAQO/Presupuesto y Financiero Contable Ver Anexo 2.

Finaimente las acciones, de las ficha técnicas estan totalmente relacionadas con las
acciones por realizarse en el Plan Estratégico del INTA en el 2016, Como puede observarse
en el siguiente Anexo 3.
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IIl. Plan Anual Operativo del INTA 2016

3.1. Marco Juridico Institucional

El Institutc Nacional de Innovacion y Transferencia de Tecnologla Agropecuaria fue creado mediante la Ley 8149
publicada en el Diario La Gaceta nimero 25 de fecha 22 de noviembre del 2001 y su reglamento En congruencia
con la ley, la Direccion de Investigaciones Agropecuarias cel Ministerio de Agricultura y Ganaderia se transforma
en el nuevo instituto. El Instituto se crea como un érgano de desconcentracién maxima espacializado en
investigacidn y adscrito al Ministerio de Agricultura y Ganaderia con personeria juridica instrumental Unicamente
para qua se cumpla su objetivo y administre su patrimonio.

En el articulo 20 de esa misma Ley se establece que el INTA, debe acatar lo dispuesto en |a Ley de uso y
Conservacidn de sueios, N° 7778, lo que implica velar por su cumplimiento. Adicienalmenta

El INTA para su PAO/Presupuesto ademas de la normativa establecida por las entidades competentes debe
considerar la Ley de Control Interno. N° 8279, acemds de la normativa vigente mediante directrices de fa
Contraleria Vigente y Ministerio de Hacienda vinculado a la STAP y MIDEPLAN. Y actualmente se realiza una

revision para presentar una propuesta nueva de Ley Como puede observarse en el siguiente cuadro.

2.1 Consiiucion Poiltica de Costa Rica Articuio 50 358,
22 Lay Ganeral de ia Admiristracidn Pablica | Regule y sstabiece ios procadimisntos adminstatives para ol mansio de los fondes o
bieres el Estado

2.3, Lay de Adminisiracion Fnancersa ce la Sa asponan s0D1e |o8 principios genarales de Administracion Financiera
Ropiblcs y Prosupuestos PUblices (No. 8131) E—
24, Loy do Control Infecno (No. 8262) E! sistema de Control Inlemao bene come minmo ke sguientas objetios.
‘Proteger y conserver ¢l palrimonio plblico, contra cuaiquier pérdida, despifaro, uso
indabida, iregularidad o acto ilegal
* Exgir corfiabiidad y oporiunidad de la
informacin

* Garantzar eficiencis y eficacia de las operaciones
| " Cumplir con &l ordenarmienlto juridico y Yecrica
2§ Normas de Control Intarno para el Sector | Normas de control intermo pars el Secior Prlico, san de acatamients oblgatono para ia
Pubiico (N-2-2008-CO-DFOE) Coreraloria Genaral ds |a Replblica y ias institucionas y érpanas plblices sujelos a su
fiscalizacién, y quo provalacardn sobra cualguler normatva que otras Instituciones emean
en ol elercick: 0o compalencias de control © fiscalaacitn legaiments stribuidas
AsimiBMg, su Nnobsarvandia genorara las respensabiidades que correspordan de
g ceaformidad con el matco juridico que resulie aplicable
| 26 Loy de Creacion del Insttuto Naconal 08 | 56 estabecs como 6rgano de maxma desconcerdracon del aslado, las dlerentes huories
Investigacidn y Transferancia an 1ecnclogia da ingreses, &l estaliedmiento dels Junta Directiva y su funcionamianta, e patrimanio del

Agropecuaria [N'3341) INTA y la skuacde con bos funcionarios quisres dependen del MAG. Las paskilidades de
2 | establecer convenios, contrates y a relacin_con el sistema de extansiin,

Z7. Regiamento & la Ley de creacion dgel El nghmanto establace una sarie de definicianes, al Funcicnsmisnto los Recurscs del

INTA | N) INTA, su Estructura Orgdnica y Funcicnaes Jos Derechos de Propiedad Intelactual, las

Alribucones y Disposiciones Generales, Ia Admnistracion y Generacdn da Recursos |y
las ¢a Darogasanas y Medificacionas

2.8_ Lay Contra ta Corrupcién y el Indica como causales de responsasiicad adminstrativa del funcionario publico, '@ om:skin
Enriquecmianto Mo on la Furcion Pibkca ( | do someter al cancamiento de la
No, 8422) Contra'ona General de 18 Repudlica 108 prasupuesios gue raguieran la aprobacidn de esa
entdad
2.9, Normas Técnicas sobve Presupuastc | Reguian los elementos baskos del presupuesta Insthucional y 08l proceso presupuesiana
Publico {N+1-2012.DC-CFOE) de las Insttuclones que s ancuaniran baw su Ambito de aplicacidn y tienen el propdsio

de fortaiacer I8 Yscalzacion intagrsl de la Hackends Piblica por parte del Organe Conlraler
Y Orindar una mayor sagundad juridica en el manejo del presupuesio pibico lavoreciendo
Su consolidgacion como herramients esensal de gestién

210 Noomas Tecnicas Bascas que Reguisn | En muammmmthymmmm:nmmMnunmmde
8l Sistems de Administracién Financiera de ' | referencia de cardcler general, 8 parfir dal cual debe darse la emisidn da nomatva
Caja Costarrcanse de Seguro Social, especifica, tanto por parte da la administracién da kas respactivas insthuciones, como de la

Universidadas Estatales, Municipaldadoes y Contraloria Generad de la Repiblca, seg0n su ambito da competencia
olras
2.11. Nermas téonicas dela Contrakaria Nommas ostablocidas para 'a planificacion, seguimeento y evaluackdn v su inclusidn en al
Genersl doia Rapiblica SIFP
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3.2. Andlisis FODA del INTA

Después dei anaiisis eiaborado por el Director Ejecutvo definid que se mantiens el Plan estratégico y el FODA,
Cuadro 1. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) de INTA,

segln nivel de priorizacion.
SRR R AT AL R ~ Nivelde
s | i Deliniionsegintaler : priorizacidn o
| INTA cuenta cuatro campos expermentales en diferentes zonas agroecoldgicas. 1
INTA ofrece servicios bisicos de andlisis en laboratorlo a productores parte de su poblacién meta, 2 ‘
Dispener de material genético diferendado (porcino, arroz, vegetal). 3
Fadlidades logisticas para la actuacidn en todo el territorio nacional (vehiculos). 4
ADICIONALES I Marco legal que aslgna funcién especifica y contenido prasupuestarnio. -
Desarrollo de tecnologlas que reduzcan ef impacto negativo de las actividades agropecuarias en el T
ambiente,
Acceso a diferentes fuentes de recursos financieros. 2
i Necesidades de mejoras tecnolégicas en las agro cadenas pan mantener la compet|tividad 3
B productivo-ambiental.
g Alianzas estratégicas pma fomleoer la generacidn y transferencia de tecnologla. 4 |
E1 INTA tigne funciones claras ololgadas por la Ley 7779 con respecto al ordenamiento Territorial, 5
o Incorporar conceptos de calidad en los procesos de Investigacion y transferencis de tecnologia. 6
ACCOS0 a recursos gendticos de cuntros internacionales de germoplasma. - ‘
Parte del personal requicre elevar su nivel de compromiso con el guehacer 3
institucional.
Poca cultura institucional para el trabajo en equipo y comunicadén entre las B
s | unidades internas.
é No existe una polltica institucional de Gestion del Talento Humano, que permita
5 cubrir las necesidades de personal y el refevo generacional para una operacion 3
- eficiente, - B 1
g Falta de personal en algunas dreas especializadas del quehacer del INTA 4
! No existe una cultura Institucional que permita |a Integradion de las experiencias 5
g en las diferentes dreas de trabajo, I
= No existe un sistema de Incentives p para premlar a los fundionarios gue aportan de 6 “
§ ‘manera concreta  los resultados instituclonales.
° Se carece de un plan de Inversion institucional, con recursos especificos para 5
€ g infraestructura, equipamiento entre otros.
E e | Falta de sistemas para el manejo, seguimiento y ejecucién presupuestaria. 2
b % ' Falta de planificacion de las sclicltudes de contratacién 2
£3 )
128 Poca vinculacidn entre Junta Directiva del INTA y el quehacer institucional. 1
g g No existe congruencia entre las politicas de las diferentes Instancias internas del 2 3
E INTA.
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3.3

COBA Definicion segin taller - priorizacién o
X > . 1550 . o g \ 'm‘ud‘
La infraestructura y & equipamiento tecnolégico del INTA en |a actualidad es 5 |
é Insuficlente para atender las necesidades de sus usuarios
£ No se tiene acceso a bases de datos bibliograficos cientificos. | 2 |
é No se dispane de bancos de germoplasma de acuerdo a las caracteristicas exigidas f | Bl
3 internacienalmente, )
2 Se carece de recursos tecnologicos de Ultima generacion | 4
| El INTA carece de infracstruclura propia y la que utiliza actualmente estd dispersa, | 5
' Ausenciz de instrumentos legales para evaluar oficiencia y eficacia, de la ejecucion 1
téenica y financiera de fas actividades que reafiza el Instituto.
Falta claridad en alguna de las partes de la ley NC 8149, en ¢l manejo de los
= Recursos Humanaos, 108 activos [bienes muebles e nmuebles) y los recursas 2
é financieros.
& Umitada capacidad de respuesta de la unidad legal. 13|
8 La normativa excstente para la gestidn del INTA no estd adecuadamente divulgada a 5
N e internelizada entre of personal
g No existe una normativa para la crezcidn y operacidn de un SIGER {Sistema de
Informacidn Gerencial automatizado}, para la Planificacidn, Seguimiento y 5
Evaluacidn que conduzca a una mejor toma de decisiones,
Se carece de la informacidn de Ordenamiento Territorial para los programas de 5
investigacion,
Existencia de Instituciones gue realizan investigacion agropecuaria con mayores ¢apacidades en 1
| recursos financieros, personal, Infraestructura y equipo,
Bajzs inversion del Estado en cienda y tecnologla. S 2
% Palitica de reduccion del gasto en el Sector Agropecuario. 3
[ Existe desarticulacidn con otras instituciones de los sectores Agropecuarios y de Clencia y a
g Tecnologia, .
Percepcidn negativa de diferentes actores sobre el quehacer del INTA. B —
Existe presién demografica, acondmica y secial por 1as tierras que disponen las estaciones
6
experimentales del INTA.
Baja adopcidn de opclones tecnolégicas generadas por el INTA. 7

Marco filoséfico institucional

De acuerdo con el objelive general, sefialado en la Ley 8941 y abordado en el Plan estratégico 2012-
2021, que se define de |a siguiente manera, al igual que su marco filoséfico:

3.3.1. Misién

Brindar respuestas tecnolégicas que desarrollan innovacion, transformacion y sosienibildad del Sector
Agroalimentario.

3.3.2. Visién

Ser una institucién eficiente con autoridad tecnolégica en la produccién agroalimentaria sostenible, basada en el
rigor clentifico de sus pracesos, que satisfaca las necesidades de los usuarios actuando como un agente de
cambio para la sociedad.

12
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3.3.3, Valores

El personal del INTA, con su diaro trabajo, contribuye a la produccion agropecuaria sostenible para el
beneficio de la sociedad. El trabajo de cada uno es fundamental para construir a visién compartida.
Trabajamos por la misma causa, que es el desarrollo de tecnologla y servicios de calidad, regides por los
siguientes valores:
» Compromiso: mantenemos un alto grada de responsabilidad en el cumplimiento de nuestras funciones y
actividades dantro vy fuera de la institucion.

Respeto: Actuamos con aceptacion, consideraciin y toerancia en |a relacidn con nuestros compafieros y
clientes.
» Disclplina: Nos despeflamos con caracter, orden, perseverancia y eficacia para ejecutar y realizar
nuestras responsabilidades instituconales.
Solldaridad: Trabajamos con determinacion firme basados en metas @ Intereses por el bien comin, para
contribuir a la solucion de dificuttades asccladas al devenir normal del trabajo y Ia vida personal,
Honestidad: Actuamos con rectitud y honradez en el cumplimiento da nuestros cbjetivos y deberes de

manera personal y colectiva.

Y

%

‘i

3.5. Objetivos general y estratégicos
3.5.1. Objetivo General

Contribuir al mejoramiento y la sostenibilidad del Sector Agropecuario, por medio de la generacion, innavacion,
validacion, investigacion y difusion de tecnolegia, en baneficio de la sociedad costarricense. Cada una del as
dependencias tlienen un odjetivo especifico, y contribuyen con los objetivos estratégicos y sus estregais por
medic de actividades dentro da |ss acciones estratégicas.

3.5.2. Objetivos Estratégicos

1. Generar tecnologia que contribuya a la modemizacién de los sistemas de produccion agropecuaria
sostenibles

2. Transferir y difundir tecnologias Gties a los usuarios
3. Disponer de suficiente

Parsonal comprometido y capacitado y con valores para desarrollar el conocimiento cientifico y dar respuesta
& los propésitos institucionales

4. Implementar un sistema Integrado de informacion para mejorar la eficiencia en procesos 1écnicos,
administrativos y financieros

5. Lograr posicicnamiento del INTA como institucion gue da respuesta eficiente a las demandas tecnoldgicas
del Sector Agropecuaric ampliado. Ver anexe 3

En el sigulente diagrama se reflejan las estrategias y acciones estratégicas para cada cbjetivo en el afio 2016,
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lli: Estructura Organizativa

El organigrama del Instituto (INTA) responde a las funciones que le asigna el Estado mediante Ley 8148,
en el drea de ciencia y tecnologia, especificamente para el Sector Agropecuario y al analisis de los
procesos y subprocesos desarrollados anteriormente.

La estructura del INTA cuenta con una Junta Directiva, constituida por tres representantes de instituciones
Plblicas: Ministro de Agricultura y Ganaderia, Minisiro de Ciencia y Tecnologia, Presidente Ejecutivo del
Consejo Nacional de Produccion y cuatro de caracter privado, un representante del Consejo Nacional de
Rectores, uno de la Camara Nacicnal de Agricultura y Agroindustria, otro de la Camara de la Industnia
Agroalimentaria y un representante de las organizaciones de productores (seleccionado via terna).

La Junta Directiva contara con una auditoria, como drgano asesor quién fiscaliza el cumplimiento ce las
labores y el buen uso de los recursos, asi como la Ley 8282 de Control Intemo y el Manual de Normas
Generales de Conftrol Intemo para la Contraloria General de la Republica y organos sujetos a su
fiscalizacion.

De Ia Junta Directiva dependera la Auditoria interna y la Direccién Ejecutiva que contara con |a

Secretaria de Actas, la Contraloria de Servicios para atender las acciones de Junta Direcliva , y estara

conformada por el Director Ejecutvo, el Subdirector Ejecutivo, asesoras legales, , la Unidad de

Planificacién que incluye el Control Interno, la coordinadora del Plan de Gestion Ambiental, el area de

Archivo Técnicos, la cual esta en proceso de transformacién en una unidad, para el manejo de la

Informacién técnica, la cual no se oficializéd , ni tampoco se le asignaron los recursos necesaries, por lo

gue aun no aparece en el organigrama,

A su vez, de la Direccion Ejecutiva dependeran tres Direcciones en el nivel operativo, las cuales se

mencionan a continuacicn;

i Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico la cual cuenta con un grupo de profesionales de
apoyo y tres Departamentos, uno de Investigacion e Innovacion, otro de Transferencia e Informacién
Tecnoldgica y otro de Servicios que se le denomina Tecnicos. Se analiza la viabilidad de continuar
trabajando por proyectos interdisciplinanos.

Direccion de Gestién de Proyectos y Recursos, que esta constituida por los Departamentos de

Formulacién y Negociacién de Proyectos y Recursos; Seguimiente y Evaluacion de Proyectos y de

Mercadeo.

Direccién Administrativa Financiera: con dos Departamentos, uno de Administraciéon de Recursos y

otro de Servicios Generales, Actualmente se realizan las gestiones para crear la Proveeduria del

INTA en el nivel de Departamento.

&

Se mantiene ! organigrama 2014 presentado ya que no ha sufrido oficiaimente las variaciones que se
encuentran en proceso.

Actuaimente se mantiene un proceso de revision de la estructura y su funcionalidad, la cual finiquitara
con la presentacién a Junta Directiva de al menocs tres propuestas antes de terminar el afio 2015 para
toma de decision dela Junta Directiva.
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Funciones generales segun estructura orgéanica del INTA

Se mantenen las funciones establecidas en el Reglamento a la Ley N'8941, agregando las funciones de Ia
Contraloria de Servicios a saber

Funciones de la Contraloria de Servicios

a. Velar por el cumplimiento de las directrices y los lineamientos de pelitica pUblica emitidos acorde Ley No. 81568,

en materia de mejoramiento conlinuo @ inncvacion de los servicios..

Presentar a la Junta Directiva del Instituie un plan anual de trabajo de acuerdo con la normativa vigente.

Presentar a la Secretaria Técnica un informe anual, el cual debera tener al aval de |a Junta Directiva del INTA.

Elaborar y proponer a la Junta Directiva cel INTA los procedimientos y requisitos da recepcion, tramitacion,

resolucion y seguimento de las gestiones de inconformidad, reclamo, consulta, denuncia, sugerencia o

felicitacion respecio a la forma o el contenido con el que s@ brinda un servicio de la Institucion.

e. Alender. de manera oportuna y efectiva, las gestiones que presenten les personas usuarias ante la Contraloria
de Servicios sobre los servicios que brinda el Instituto

f Vigllar el cumplimiento del derecho de los usuarios de reclbir respuesta pronta a gestiones referkas a
servicios, presentadas ante las organizaciones que fos brindan.

g. Promover, ante |2 Junta Directiva o ante las unidades administrativas, mejoras en los tramites y procedimientos
del servicio que se brinda

h. Emitr y dar seguimiento a las recomendaciones dirigidas a la administracion activa raspecto de los servicios
que brinda el INTA con &l fin de mejorar su prastacidn

ano
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i. Mantener un regstro actualzado de las gestiones presentadas ante la contraloria de servicios, asl como de
las recomendaciones y las scciones institucionales acatadas para resolver el caso. su cumplimiento o
incumplimiento,

). Elaborar y aplicar, al menos una vez al afto, insirumentos que permitan medir la percepcion de los usuartos
sobre la calidad de prestacion de los servicios, grado de satisfaccion y las mejoras requeridas.

Actualmente se encuentra sin oficializar la UGIT, pendiants de ia publicacion en La Gaceta y se dispone del estudio
técnico para crear al Proveeduria. Ademés e! Director Ejecutivo con fa colaboracién del ICA se encuenira en un
proceso de revisidn total de la estructura del INTA.

IV. Estructura programaitica
Para efectos de Presupuesto el INTA establece dos programas presupuestarios, 1 de Garencia Institucional y otro

de Investigacién y Desarrollo tecnolégico, que incluyen doce subprogramas presupuestarios, como se cbserva en
el sigulente cuadro:

| PROGRAMA | c0piGo DEL DESCRIPCION | Dependencia
B ___| SUBPROGRAMA |
1 Gerencia ! Sub Programa Direccian
Institucional 1.0 | Gaslos geperales Administrativa Fnacera
11 Diteccion, Poitcas, Planes y Estategas SUEpROGEaa bk Recue,
| Subprogremaluraceion Administeativa
1.3 Adminisiracion y Fnanzas = finansiera
Subgrograma Direccidn
14 Gastos Ganeralos Administrativa financieca
1.5 Auditoria Interna Audioria Interna
Direccidn de Gestién de Proyectos y
. 16 Gesticn da Proyactcs y Recursos Rooursos
2. Coordinacion de Invastigacion y Desarolio Diraccion de Investigacion y
nvestigaciény | 2.1 | tecroldgico Desaroin tecnoldgico Ll s
Desarrollo 22 Saivicios Técnicos Departamanto de Seevicios Técnicos
| Departamanto do Investigacon e
23 | wessgacion 6 Innovacin Moo = .
3“ ; gg tac ones E!‘E !m% ‘:rogrlml Estacicras Emmmba
,r Programa Transferencia &
2.5 : | Teansfersncie 8 Infarmacién Tecnoidgics Informacién Tecnokigica
25 | Coordinacién Coardinacian Regionak

El presente documento se desarrolla de acuerdo con los programas y subprogramas presupuestarios,

Se aprobd la estimacién de ingresos del INTA para el ejercicio econémico 2016 por un monto de mil
ochocientos veinticince mil millones ochocientos colones netos (¢1828.1 millones), proveniente de
presupuesto ventas de bienes y servicios {¢325.2 millones), Transferencias corrientes provenientes
del MAG al INTA para gastos operativos por un monto (¢ 372.0 millones) y el 40 % de las
transferencias del superavit 2015 del Servicio Fitosanitario del Estado, SENARA e INCOPESCA) (¢
646.4 millones).

Se definié la politica de distribucion de! presupuesto de ¢1828.15 millones de acuerdo con el
comportamiento porcentual por dependencia en al afio 2016. Se definen el nuevo subprograma
presupuestario de Inversiones, el cual seré ejecutado de acuerdo con un Plan de Inversién Institucional
que se administrara desde la Direccién Ejecutiva y el de Gastos Generales que se administrara desde
la Direccion Administrativa Financiera. Distribuyendo el presupuesto por dependencia como representa
en el siguiente cuadro:

7
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INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA EN TECNOLOGIA AGROPECUARIA

ANO PRESUPUESTARIO 2016
RESUMEN DE GASTO SOLICITADO Y EL PERSONAL POR PROGRAMA Y SUBPROGRAMA
(en miles de colones)
—%@ | womerepaL scu%g'::m“". “ e kh | aamno 5} Lp Punclonarics
PROGRAM PROGRAMA : Ry J (oomludo -“.».“.“; ‘,':" - [P0 O St ]
1.0 Gastes Generales 49940000 | 27,32%
Politicas, Plares, Estrategias y 8.70% 13
a » 1,1 Direcaian 122 535,00 J
" INSTITUCIONAL 1.2 Adminstracién y Finanzas 8380000 34T o
13 Auditoria Interna 6.10000| 0,33% ?
Gestién de Proyectos y ! 0.11%
14 Recursos 2.100,00 y
SUBTOTAL €9363500| 3I7.94% | .00
T Investigasién y Desarrolo 21.45% 1~
2.1  Teanoiégico 392 060,00 /
2.2 | Sonvicios Técnicos 6264028 | 343% 2
12 wggm,?g ¥ 2.3 | Investipacen & Innovscidn 16078300 | B8.79% “
TECNOLOGICO 24 Estaciones Experimentales 430.260,08 | 23.64% “
| Transterencia & Infoemacién $.45% 5
! 25 Tecrnlsgica £1,500,00 ¢
28 Coordinaciin Reglonal __rasst| 080% :
SUBTOTAL 1.134 696,87  62,08% 14
_TOTAL 1.828.181,87 | 100,00% 184

Fuents. DepaﬂamModaAdnmhdondeneww

Cada dependencia presupuesto y justificé a cada una de las diferentes subpartidas, de tal forma que
son parte de la justificacién institucional y dispone de un ‘numero de funcionariocs. Quedando un
presupuesto consolidado representativo de cada instancia por partida y subpartida, tal y como
representa en el presupuesto. Y elabord el Plan Operativo Institucional del 2016 de cada dependencia
del INTA, adjunto en el anexc 4. No incluye el Plan De Inversidn, ya que se realizara de acuerdo con el
superavit y se dispondra de una modificacion para su ejscucion,

[ Ango&otnb-h

J

1.2 Pande nversidn |

| PROGRAMA “Subprogramas Objetivo General por dependencia
"1 Gorencia | 1 1,Direccion, Pollticas, | Dinigir, supervisar y conlroiar ias  actividedes | 1.1.1.Toms de decision
| Institucional Planes y Estrategas

técnicas, cantificas, insncieras y sdministrativas en | 1,1.2. Area de Conbraloria de Servicos
cumpliimiento con 08 aobjetwos y funciones | 11,3 Unidad de Panficacion
nstitucorales, ademds de sjercer la coordinacion | Institucional

necional e iMemacianal propias de & organizackn;
a5l como alendar fas demandss de la Junta Diractiva |
y afecutar 0portuNamania sus acuardos

114Lkuooddcluo‘om|uﬂda
1.1.5. Archivos Técnicas
1.1.6_Plan de Gestion Amtvental

Objetivo: Plarear coordnar v supsrssar as ncionas
adinistal vas de apoga, necasarias pans skanra: ol
BRCUG0D firconamientn 1acnico, adsiniayaivo y finan cem
08! INTA, coordinanco 03 peooesns oon &l felo oe
dapandancias st oraies, o po sl logro de los objelves
y metas erganlzackanalosn

Estacionas y Laboratorios

1.2.2 Proyecto da inversian Edfice
sede s y laboratorio de 123
Fitoproteccicn INTA

Sistemas Informdlicos pricedsnos

121 Proyvoclode Invarsion Mejoras a

1.5, Administeacion y
Finanzas

Objebvo; Sanmer, mordaar y supsnisar ks fncicnes
sdrisisimévas do apoyo, necesarias pam akanzar ol
pdecads funcanameacdo Wonioo, adminisyaie y feanchkro
det INTA, cocrdbande (o8 procesos son ol neslo de

1.2.1. Dweccion y coordnecion
1.22 PO Financiero Cerdable
Recursos

1.2.3 PO T Recursas Humanas
1.24 PO Servichos Generaes
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Gepenencias etucorals, W pro del bge ds os chjsves

1.2.5. PO Provescuria ‘

ks actvos, aseguar be otjedvns de b instiucidn y [ achealn
ol ordenamenty admisiskadvo, modiae b realzacén de
sudiorias y S2V 103 o B3030rla Orioedos & caranianr o e
clodadonia cue by sctuscdn el jrwse v b del resto 09 W
paminsiracion se ejecudn conkrme & maco legal y ko y @
s pracycas saras

W y ks oggsnizaconake

| 1.4, Gastos Generales Dissccitn Administrative fnanclera !ll.:';:'obihn de compras e gastos E

(7.5, Anditoria Intoa | Objelivos. Lograr que #1141 A estabkaca s0ezudos saemas | 1.5, PO Auditora ‘
*Maﬁmywwommmm

1.6. Gestion e
Proyectos y Recursos

Objetive: Gestlonar recursos financernos y da
COOperscion ¥enica de orpansmos nacionales «

intemacionsles publicos y privados ssl como

‘ formuias y apayar |a formulacdn da proyactos

| Insttucionales e interinstitLcona’es ealretégicos
| para o Soctor Agroalimantaria y Rural

1.6.1. PO Negaclacién y farmulaciin de

proyactos,

1.8.2. PO Seguimiento y evaluacion
1 6.3, PO Marcadeo

1 5.4 PO Cooperaan ¥onica

2.1. Ccordinacion da
Investigaciin y
Desarrolia tecnoldgico

| Cbjetivo General : Apoyar i gestion de ta
| lmeoﬂgmon & Innovacidn, I transferencia de
| bacnoogia, & produccion egropacuana y Ias
'mmmlnwdmmgmmmwu
oferia de sarvisios y producios 1ecrokigicos
genarados por al INTA. en apoyo a la producdon y
para ol meporamiants de la competitividad y la
sostenbiidad.

2.1 PO Direccién do Investigacion y
Desarollo tecncldgico

{24 Eslacionss

2.2, Servicios Téenicos

Objetivo General : Apoyar 1 gestion de la
Investigacdn, i innovacion, 18 transfesencia de
tacnologla, s preduccion agropecuaria y las
nacesidades do la socleded en general medisnte |a
ofena de sarvicks y produstos lecnologicos
genarados por el INTA, e 8poy0 a la produccian y
para el meyoramierto de fa competitividad y is
sastenbiicad,

2 3.Inveetgacion e

Inncvacion

2.21. PO Jefatura

2,22 PO Orguno o inspeccian

2.2 4. PO Laberatorio de suelos, agua y
Plantas

2.2.2 PO Laboratorn de Filoproteocin
2.2.3, PQ Laboratorio de Plensos y
Fomrajes

2.2 4. Proyecto Zonlficacion de

Cantones de 1a Regidn Cantrs

Objotivo General: Generar, ravar & NIegrar
tecnologias que Incramantan |a productividad, a
competiliidad y scateniblicad del sector
agropecuaro ¥ que confribuyan s satisfscer (83
necasilaces de ios usuarios, medidnte fa ejecucion
de nroyactos Integrades e interdiscipinarios

2.31. PO Jefalure

2.3.2. PO Granos Basicos
23.3 POFrulales

Z.34 PO Horalizas

2.3.5. PO Pacuarke

3 6. PO Rakies y Tubsrculos

Expermentales

Objetivo General: Disponer para & Secior
productivo naciongl, iInformacion, servicios y
productcs tecnsitgioes, an 8poyo 3 I producoien,
pasa el mejorarmiento de L compatitividad y 'a
sestenibihdad de las princioales agrocadenas en
as z sanlatvas.

. PO EE Enrlque Jiménaz Nifez
. PO EE Quepcs
POEECaﬁmDudnzds 244,

A&&U
GN-D

2.5 Transtarenca e
Informacion Tecnoldgica

‘Objetivo General: Conlriour al mejorsmisnto y
sastenlbllidad del sector agrepecuseio, por medio
do la capocitacisn, clifussn y transferenca de
{ecnologia agropecuaria, en benedicio de 1a
sociedad costa

2.5.1. FO Jefalura

| 2.5.2. Publicaciones
| 253, Difusidén
2.5.6, Capacitacidn

2.6. Coordinacin

Desarrolar fa estralegio regionsl del INTA mediante |
acclones de cardcler nacional aticuladss & las
Instituciones del sactor productivo de s regiones y

26,1, Coordnacion Reglonal

L 3
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Instituto Nacional de Innovacion y
Transferencia en Tecnologia Agropecuaria

Anexo1. Participacion del INTA en el Plan Naclonal de Desarrolio.
Matriz de Planificacién Estratégica y Presupuestacion y fichas técnicas para el
desarrollo de las actividades.



Nombre de la Institucién: Instituto de Nacional de Innovacién y Transferencia en
Tecnologia Agropecuaria (INTA)
Nombre del Jerarca de la Institucion: Carlos Araya

Sector: De Desarrollo Agropecuario y Rural

Ministro(a) Rector{a): Luis Felipe Arauz Cavallini
PLAN NACIONAL DEﬂSARROLLO
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Nombre de la Institucion: Instituto de Nacional de Innovacion y Transferencia en
Tecnologia Agropecuaria (INTA)
Nombre del Jerarca de la Institucion: Carlos Araya

Sector: De Desarrollo Agropecuario y Rural

Ministro(a) Rector(a): Luls Felipe Arauz Cavallini
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FICHA TECNICA - INTA-2016

Institucion: Instituto de Nacional de Innovacién y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria

(INTA)
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Institucién: Instituto de Naclonal de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA)
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Institucién: Instituto de Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA)

Programa / Subprograma Presupuestario: Informacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
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Anexo 2. Plan de inversiones del INTA en el ano
2016
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Instituto Nacional de Innovacion y
Transferencia en Tecnologia Agropecuaria

Anexo 3. INTA. Plan Estratégico del INTA 2012-2021
Objetivos Estratégicos, Estrategias y Acciones Estratégicas a implementar en el INTA, periodo
2012-2021.
Acciones implementadas durante el afo 2016 (15 de Setiembre del 2015)
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Matriz de Programacién de la Inversién Publica Sectorial b)
Sector: Desarrollo Agropecuano y Rural/INTA
Objetivos Sectoriales:
1. Aumentar el valor agregado agropecuario, impulsando la mejora en la productividad y el  desarrollo rural sostenible,

2. Apoyar Iz meta nacional de reduccion de |a pobreza mediante acciones que mejoren las condiciones de vida en los
territorios rurales y propicien |a dignificacién de la poblacién rural.

Ministro (2) Rector (a): Luis Felipe Arauz Cavallini, Ministre de Agricuftura
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Anexo 2.Matriz de Programacion de la Inversion Puablica Sectorial a)
Sector: Dasarrollo Agropecuario y Rural/INTA
| Objetivos Sectoriales:
1. Aumentar &l valor agregado agropecuaric, impulsando la mejora en g productividad y el desarrollo rural sostenible.
2. Apoyar la meta nacional de reduccidn de |a pobreza mediante acciones que mejoren las condliciones de vida en los
territorios rurales y prepicien 1a dignificacion de fa peblacién reral.
Ministro () Rector (a); Luis Felipe Arauz Cavallini, Ministro de Agricu'tura
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Anexo 4, INTA, Plan Operativo Institucional 2016 por Dependencia (Subprograma)

37

a3



8t

910z
|euoIanjnsu] uoysan ap ewesboiyg 'L

(¢ oxauy)
ojsandnsaid uejd |2 Jeibajul esed uawnsais oenNUIO

(w.LNI)

euensadoiby eibojoudsa ] ua erouasajsuel] A uoioeaouu] ap oynjisul

o8

.
.J



6%

‘D010 0| onb AB| €] U3 S18d |2 LUCO OPLINDPE DEILAIILI0T |3 U0D OJUSILIGWND US A Usoa|qa)sa o]
ise anb sajualia sajefa) SaUCKISCAs|D S8) 9p CIUSIWEIEOR U VLN (9P SBIOUBISY| S| 8P BUN BPRD UB fEuaique uonsab ap ewelboud (@ Jejuawaldw)

HA3S cjuewe(bal |2 auUojUCd S2fEudion)jsul soARakgo Sof 9p auaiws|dwno 18 US SERUaYaP
Ue20n0sd 3Nb SEAROALICO SEPIPALL JBCITEISS A $IJ0JJUCD $Of JEUBWHdWOD BIE (BUOIDUN) OWEW| I0AUDD BP RIWASIS LN JAUaUBW A Jaos|geiseay

.

COLPWNUEJ[E COIPQD UN E OpJBNJe 8p Sejusipedxs Us EDEJYISED

A ‘sojenbip £ s00isy Soalyase Ua epausplo (2040 A BIOUBIAJSURS] 'SOIDIAISS 'S3(B0adSS SOIPNYSS 'UDIDBIYLBA ‘Uonepl|eA 'uonebinsasut) ugeouul
ap 0s200.d eped Us 2peiaual UDIDBULOU| ] 'SOOUIP] SPUI0UI URIPBL Je|ISR) A Jeasiujupe JRAIBSU0D JBUOROSIES JBUSRID JRdyISE)D “edooy
BIouana A BOEOLS P OWIXBL UN LoD SONqNd SOSiNoa) SO| 8p [EUCIOR) OSN §8 JAJWCX A OLEBNST [9p UGIDOBJSHES €| JEZNUEIED |

 esed WANI |9p sosac0ud £ 0o1ignd OIS |9p upeeisald €] 9p ugicez)eos) B ue Buepepn uonedoiped ey uejulad snb sowsiuessw Jesinduw)|

JEUOI08 NS Uabl anb SajEba| SaU0|NS0dSIp SB| ap OJEJWE [B 'SapepiAlde SNS ap 0|j0LIesap
K soagesisiuiwpe souaiupaooud SO| B 'y 1NI [9p SERU)adwod A saUctoun se) 2Jgos eaipunl eas |5 U2 eARNd3/g LUCILOBNI(] B € BlOSISE Jepulg

"BUeNoa00IbE UQIDaNpold 8] 3p PEPIRqIUS)S0S £ pepiAniaduios By e ue/inquiucs anb "eAgeiado £ edxiBziziss ugnedljued sp sosacoid sjusipau |
~'VLNI [9p UPPELLC)U| B] 8P UDIDEZRRLIAISIS B A [Euommisul opouesap (8 ueywiad enb sojuswnssul @ sowsiuedaw 'sejfojoposw Jeioges A myasig

= UOIdUN} 0 SOI91AI0S ‘03dakoad |9p sooyoadsy

SOpIande Sns Sjualeunpodo Jejnosia A eAloali( ejunp &

ap sepuewiap S| Japusie owod 1se 'ucoeziuzbio g ap seidosd [eUODEWAlUl @ [BUOIDEU UQIDBUIPIOD B Jadiala ap SBWEpE ‘S@EUOLNJISY| SBUouN; |
A SOADIGO SO| LOD DJUAIUIELING US SEAEASIUIWRE A SRISIDUBLY ‘SEJYUBD 'SEIIUDg; SSpEpIARIR SBY Jejonuod A Jesinedns "nBuiQ jjessued

soapelqo

(uorssonuy ap ueld Z't)
910z cisendnseld uejd ugroesboul
uga4ip A seibisjensa ‘soueld ‘seaniod ap opeisandnsasd pwesbolsdgnsg |}

034



W SIS P R L0 S0 2088 D CR{UUnS
pead saed sm@angs.) sene 4 Souanea

SN RIS VR S8 U oS30 1Y

s eR g asasy Rs) BR os od SEERu LI

o SRR RN SR W R T 6 gy

.gonnﬁu .




Iy

FORUINSLE SSOPEIPU) 51 eonigupe onb ‘sopmdeve wopeal 20 DS U JRUD | JEgLueny e d uEess ep 3BITes I MOMEE] |
FOURNEN 20 © BYsandsar Buoid FU BIURASRY SEPEFILLCYDL 3 LOONDS A LoDl
WLINI 830 E5 Of A BaN1| V0 SOUSTILID] PP CRRUR] SOJEURN 531 © Soysnba = wed soppeda £ ssisacoe snuswracad
wabed & 19 sosang EEL00 E00as ndgues g0 100 opUEzRURIES ‘o euked EYNLREAD & S00KTd SoDieE
P BUC[RLOD B 30 ] AN PP ST ORI 1 60 (e odedsu @ RONGEISY | UOOESEID E) 88 RGOS § EIENYS B 0oL
cpessuLge B 04 sepeuesax] 'BoL0 £ ENiu
STEUNUOD " SIPRILICIUCO 61 € CLun5os
“OPEIANANR FWRSIE B WELOMSYI0 ¥) 7 eopiiegs A jans ‘b 3 000 B RaroRLy
it opRaun) CPENRLOFR MUUSS | SSUOLS A 0 WIEENU) 0P edeld 2L TN 80 SO B SU0GAC0 | 970 FUKDMRE SEfnd 6P opEZIRLCHE PURISY
{opmucnsand WAL R g o0 sapapeid A s00wes €0 30 8 Epu nb SOORS 80f 6p CEPIY 8| €
o meancuT) | PRI ) AUCDS SOPTLLSUMUDS S5 3P UOOGa0T t & SHUAILAS TO00 | MUBIEA) LOIEULIOIL BP LSRIBI00: A Ugowaid o
aym s 7 Brosorn gagagﬂgxag. LRd SULSUEDOW 8P UG eIUNe 0| 8 G
W LNT 6P SCOIIBS 8 BUDERS07) B U FEPLLOKCIU| Bun Jaussaid
T CPUEND ALOCYSLD SN TR B0 SHNUSS SO 8 opensn
o | o | 1 8 osla.uun..eﬁa!& eqgrd eepie] o mesy euodsd e
8nb SL0RCES 507 UBIGSP 36 SPUSP 0D T U] B9 ceexqrd YLNI PP SUCILSS #) SLORALY) ¥ ¥
[EE § RAZA0 TUNY 63 CORGTE (RS2 H/RSNAISU) U 90 SUOGRG | SCURTEN A UGLSURR B9 SCIUSRSERINCid o sty
= e®i_ ) X I eV
mmzo_ogﬁuno% .3 m : m_ m YOWEIN 30 QYOINN 0OWIIS 0aY.INETY I OVONLIY O CRNAYIS
s s T enBSISBI RS PN L

| _ . 195.:.58 cgﬁ.i@ﬁ?&;g ORDURELY | Op LDORUNLYGL.

was
LOENS | 0P LODRULOK| I CLINSE 19D AILWYOE 8D Bdwo))
HI04UY|

YAN| SOp9 Sl YN 9P LosIaN o sopalay |

ergmly
negonly

] _ i FRPUDOORE. | I . - 2
§ \ } g&.és HOROJE] B 0Pge3
2SR Y | :
20nS0oyy

111
?
|
i

" Qal



9107 CALLYE3LO0 TYINY NV 1 NOIDRD213 A NOLOYIRANY

NOIDVILAINVTd 0 AVONN S5 1
R
@0feyy £ OAALELL 8P WOSAENG S02
CUNRS| [P OPEASIARE |2 Ut £ sznpod
et wofay SOSIB3 301 30 BWENDS RXEAY S0 053000 N
us A So0EXR0uN viN VNI P U9 SIURE UN F10908 SND OPRESULEE | SOPRIORE | G0 UOeuawspiug B Baed @UoRIIsy| epsenboy
SRAUEA 0p ERINO0 | SRSTDON S04 Op LRI 9 cduen A pepuI B us LoCorpoY 2oty o souRy 30 Leymuog & ¥ olody
B3 0N SHINIS P SOLEAV0]) S8 000 SEpRUOINe WAN! 180 s=ousp.edsp send £ engnoely
SEPOSELY SRS SOURA TOEDIGIE B WU A K G516 A7 CuoRLREY | UomORAQ 80 sreocit 4 saungsat v clody
SCAASIS 5P SRUSRLUND G [PODRN LTS |0p RIA4 &
AR B DETARERD 13 a0k 2P LY B EOOARE B STUDELL0 98D
S2UCLUNGY | ) U SOOU DFUSDEESE [FUORYSUIS SOOMIPRCD MO | NYIJSCIN /YLK B @ Lorupuoo 4 eomu3
o ogeesRe 130 esfeu
B UIEPSNICTY ¢
TRCDIIE “seyaeyd enb sEuNQE 501 REEOwY
[EL=S T U005 TUN SPUSNICH VLN R SODNRE 531 90 SRRISNIAPE | "SOLENST 50 00 SENRWEEAN SEpURRCng § sefatd
T F W00k + | 9200 Ssendaiy sTRNURg SR 3P msendsal A susen @ paantis | ROARPR S0 AP BUTUOG0 ISENZEA) § LOOn|ieay
.&iﬂl
T 0D LIRS RS € SE0) R GPRNSIAPE 1B WLNI P NS UIUR 500 SEjackR SR0pAdns SROURTSU
SHCOTPSLITNE{50040| | EDuu anb SCnpo.s 4 SCOWES 531 0p PGSO B TUSUD RULY I SR R AAAR Be (550 K SEINSU00 SENNUSp

. \
SROUNUSQ | IR0 A [FUDCTIJS GEVARGEUAE GBI B Sn!uﬁﬂs.cs_ SORI06) '25ND) SSPEIARI 00| S JRICLL

S e
"OPEISIIEES B YINI R Sb BOCWIEE 30| U S020ABS B0 LR
gggagﬂﬁsgnégf 000 ISEPUSILCOS) SIATOAUCD SBUYE 58
SUUUY Bbuno0g | Farciow § [RIOPIBIL) OEHUS NN UGHAI 4 UB SCRQUD MIUP | _ UUSLIOKILR MO0 Eapopnn o9 b sercucly
AN 190 GUC0 b saznaxd TERNER 0 5o 0D S0y
[ s sBows) . ;.8.‘»385_.298.3:8?55885; FO 69 BEIE SOUETEN 80| LS Bk URdusd
(1% sopnpond 4 18 870 eipd ceyeuuy sooedos Uy (s Gp £ sosudug) caensn nga.a..nz!.l.ﬁn-g
_ SCONTE 53] oF Lo lal.anuuu iglggg! vegiad enb swsAoUs Aoy dag s ank JeTucy
d uopuydc smysaroug « | QORI 9] Sp $0rPOK £ SOLLIAR 01 9D GPEZIRION UGORUIG | 2123 BHYSIIE STINAUIDIOON £ IR
[BSOSNELEA 33 pFwIT + ‘BUNCd0 £ € 1800 ELDY UB elUDIS D DRSPS |2 M0 30 SUALMNASE DY CLSRAPRGUSE B 1esydas
OPENEN |0 002G UD S0RNEAD A SUADS 501 00
SR0f0% PURNEIY OWSLE 0G0 190 B § sejExjde sausoepbe
E| 30 CUEGLIO § UGOELLN & 5P pepggum Soioredd
2] 30 voUROR £ spasae RS sag ue sopeduly
ggg!%eﬂagﬂﬁaﬂ SOUBNIEN SO| 50 SRy B CPUSESOsIE
SHRUDALS 9| IND 0P SRRLcTss pepuniss mn sfuaqy £ wosssd ns VLSS B BRI FNb SOCWES S0 S000) D
ULEOURINDT) | BLIP SR LOSRISLALRS B arb fUR) BN EUSLEUEY BE0 2 S00M0 | LCORSSUT 6 K0S DWAL DRIKO |8 U0 INGAY)
"RIPENEN §0§ B REsndaa ‘BRURq 87k Sprpoid A sosuse
mucad B opuEER S SapBrIAt|LIa & RN A LoReLessd WA &0 DeQED B UD CROHLENIBW
230 S0 Ladad £ SHQEII0E SUMUPEtaK] S cuete Sogd 19 S LODTIRS) 4 02 Lelw) B e
Loz SOPUDE 57 B2 UooRisud €] U CRUaRES 4 BIOLe B AR | ERd Loomiauas SOUCITEUIIION S

O‘t'




o s 2 4 sgeuo) GecUBll (6 ‘tEandnsaKd 6p 89
£ UGERSUTYS DD WSS (0D SHEMUOS 1) LoDRjUSwWadLy

DL
joneeo A igeeryees £ Sumesnieg us upereded op sounD y

s ] AIEM 106 B ORUIRL UG SBUNOERRdED 7 | LOREDjIE4 US DUBUNY CRUSE; I C00REs(
USRS U3 N 10M
A BADAA MUY 204 so3eqaudE S0IANZ0g Qo EO LD SAUIIPGICH ] B0 SREMITY | STRSMUPAONIG 30 SRNLRYY 30 00
UIR06s530 U3 Ny DI |
YIN| 5P EMIUSED BRENLES ) 3 oty angezefl SN o of womasy

SHEASRU SBLIGIU 3 L0 AV EBU0R3S
.Qgg!aﬁﬁ!o!zﬁalé

|NONEIOR) OB ‘51 O (B OBTER BRI

nﬂ@iac_i.losg

giﬁn&

85_855.2. 8-!_88583

Bagoang 81 od wosmaaide 4 £

L g meandnsa %358:5

TS |8 cueauyEor
A 9102 ongeiad ) fenuny w4 @ ey

TR ofiE o

ﬂ 1200 407 cxflnent ung kP WpEALS

AT LR |
e b e s b

 NEomow | €| 2|25
' ‘ ' I RG]

-J,J.M..,.‘..f ¥

vl = e Tl
Ama At Dol o S U N
N TR AT M G| R S e A
SRR AN T e o ’
e e

o8 LA A re e e | G g PR - e N M
R Artee SRy T ey
R YO N D " SIS Ay ey ‘ B Dby L A S -
"t > MAR e e sl Tl pia T ey bl
- e et 5 4 .»....,..,:..M.Lvl.»ra d >

043



PEORELCEIYISLONU] 3P SOOI O Y LN| (3P Baus
s U | 1D WLy 8D SORF0Y 90 LODSOAING R S ISRSC LCD [RU0ANINE00
¥ - aun UG 0y € oysand s aum SOERWS )35 2R SALL0lW JRIgRg
= viniPp
} SULGYA | RIS UB SEUERENNES SACUNLSD LOCISDHARLY By 9D UQISTIC 500 SHUTHIRY
aux) 383853#‘%5?.“&!5553“.
R
£ [PLU LD 2R PUALDIY S0GAC A Ol B J0R02 i Sagian ) Sunr v Jod wopedaep uess
gy ) SRR seucretinsans 0 SoNIRLS e stsmupuzod Jngsu)
GEEIqope |
W | oom DUROOG SR00N053 K SOMELSIREDE SORLUDD SOUMweY) SR o sanesy
SOPEIOCER SO0 g:igﬁgflg.g
=) i sCpeNnEe oK) queusrocp op U & st mgosasy |
i s L..:Sl EOOBUSIE BHLNN £ SOATRLI NS SHLI)
s 5 L Sz Sulp ouRescale SN0
o, o N Gy FROOp O | e sepuepuedap S50 4 wiN B0 SRR SALIIRIP 7 © EI0555Y
P opeae ‘|eagpn © Bajen L Lpe
§ § o PRGOS O 199 K v BPAS 0D SOSEOOR Sy L BUCKANIL Baer o s § gty
SINONANISEO _mm m w m YOI 30 OVOMA OOVY3dS3 OVITNSIH | YOIV D OIS
e g B | B| ©

L OALLVE3A0 WINV NV SOIIND3NS A NOIDWILENY

VOIS YRHOS3SY FiL

YINHD

UL AR ¢ SROPRN FUOEIS | DI UOSENRASCYTY SRS US LODKIDIR)
SRBORL | PAETIT L Ersg) -Sniogl| YANI 1D Soaencd op Souijin
(1433 S03600)0 op SOpEpOW ‘cusioud cescad Jod £ eest sod

oafend | A oweo| 100U 00 EEILCU 0L8 5 DIERLL0M 5 cioiedey | 1D 9D S6IG LDERLLOM @D BARISS W D)

AN Soumoud soumpeys sotasaidsean ud YN
IBASS &p 08300 Joc LEQOPTL 490/ oaaonud g iod opueucpuny & epepien 14435 efoposayy | 1635 BBacRomy = onsrBos i | s

[T
19 50 508200 w106 pEcpeESUSE  ugep & Seapound
seaunle £ souounex 46 cpued aned e ue o £ Erosel s ep Sonusyy 'Bilb.m.mmg.a.g

VIN
O] 0080 REyRcoonsy B HASS
sopuawnsE 5090 & mousyioy | eand

opeogchg cseueey , _cpuscle A oprasal cueuelioy IelpapRRd enBugesnd LoaNm] |
SEHIE 8 UBTIOD 9% BRIT S UR (O
0. V03 0D Op VTR W 09 SRl SESDINCD o i g i o S &y |
SIS o SOMSS
. I | SUEEIOO0R SUBLCOUT 4 | W8 TRIEL 60 CRONE 7 RIS JNDLIIEL 9P 6% 5 UB LGTapedes
B0aEa]) | o YiNIP 10¢
_ OpREIN & RpRBNoR B L | Sopprpcd SORVUes £ 5205 ep MU L Sep ap SoTeaEIDY VLN P ST OF QWSS P R IRy




TN B0 SECUESY S8 SED0) Ue ‘ouanelay |& OusE &p

uatias xod A mgdosy rod "nigro xod soEs uess

| 9k ‘sepesstia sapepnpe B B esEq L0D a§¢8§ ]

) w00 03ep 90D TOREALNS £ SN0 S0 B SRLGIU SoUoReqady
pepyeo,
ST 99 CPRCSRL P ed 10N SO0 ap SIS e ] SoUNE) o UysLS
1 !lsil_.ﬂ.lll SIPYOC B WOnSRY | SEARASINLER SAPUMLEP 0P LOPURNY
S0808Y ) 0D SPURH0
© 5315 A espeue 306727 B2 & HURIGS UIIGULOIN EDIUD TREAMD SRR FRENGUOS 30 LSRR




RIB3 GOpRlUIGaLY SARNEALL | FRCA

MU | 9IRIRIY WSRO WD LD Iy URd 310 A VOIEN0 Y1 B S3ULYA 3 QY RXGRT

spene wonordo DGy U
o T 0F 40 SOpERIRdED YN 199 SRR (6 Uy 203530 W LN 96 S0AUIRUTY B UoE )

SHNQLID X5 UG

SI0g SRy 1€ K 8gRALKR (VLW 00 LENKR9U07

SONEIRS SR 05,

o ¢ A wasad £ saopsny Emsg SoRN0
col | o0l ® SO 0, S0uLY ELE 5 L00rquap § wRee s 5380 220 US Qe cutly © LA §IIPIUTU0)

SRURUATED
.-8!8..38535 EOI0GL OIS
ﬂ.aa._s_a!sk uE)s=

ey N335 seprtifond SRR ) 3 oA
@l SURY0S SopURd 2 & U5 SRRCE 3R T 04T 3P OPROIE | W 7 UGHenmaa A Kpens U aantas ‘UIsARcns oo pios

|
s000e ap soproy | ugensele o ¢ opmrunbes A wed vpETaRe0s Hegen 39 50dpbo 4 SUOUTR TRUCTRIWDE W VR LR

0 G
00 a1
_ Ml MWW m _ voigan 30 ovawn 0043483 00v1INSY QVOILOY O CIDIANIS

SOl §§§§

1  TVANIISHV NOLLS3D

YiNI

; BUDE Utieuiy B Ep 2D B0 UDDRULOHI] B 3) SHS0HR WRELRUURE BuN 5¢ saorposd

¢l S QLELMOD | (feu 190 SUUAILBAN) @008 SUBWNc0p Jxanly | 5o vsfuew 4 vz S0d SEXI08 80 GENE K sIREIRAYY SRS
TR RADH “sepusnmmocd 8 Py

; vomEuLo L B 20 olsusw 4 o8 B opuErEue e ‘SOYUURAUY JEPOW A S0RNORISA 1R RURLILT BILOR] VOORILCA
g

UCKIISU B 30 043030 SXE AR 3630 B 0UKD 52 "SSP 3p SUALINEI K SR8L) SN0LA

souwciy) | sceyenb (8 G003 [DUOCEL PEPSSOE & EJBLIG.]  S0p0dnal SO LS PR U0 LOOELOE g%im ﬁ
4 Lomdinu o cusepdung @ uns o us oY1)

SO0 SL0) CPUTLODUN SOXLSHT SHILOD 0O RIS Seunesfiosd 0f SO0 | SHIR0) 901 4p teqesusdeal Sy @ JUesy
W] Fp
OIS D) STUNTE S5 3P OULAIE (9 § BAUSPUCHEILOD B ERiUsy -
YPUCY) 9 200 SOPRUPD SALDUNOCH S ILadhoLy -
TSR $07P £ SOUUIIL 50) O FTHINACH I 1BICU0N -
'SODINGELR ST UB0SP
BN BRUALINOOE SO7 UCEOCISIUR B2 JI6WLE X SOXFUAL 895 B M) -
BN 36 B) SE10Q 58 £I003(T -

T pep Wpeiisean ep reotnad f iew CUEOOS (40 0puo Buy
SUOIEY | 990 0505 OTEIUNEY OINEE SO LD U0 SR | YOAL0D STy COUDD | SULDD [P NESE QURUTIW oW dagiod




pERs)
SR 50 Q06
YLNI B0 SopRson) NN PP SHARA Y99 SOfRA 3P oMLY 1 109 Sepeocnued
$0 € SOOUINII) L UB Y LN 190 RU0RINd D uirenon SECEDINGIE §8) SEO0L 5 WLNI 0 BOES G0 FO0LE
WORIDE 4P T WU op B o)
0z SUFE O SRS SOYEOES SRILN US BB URLINO LKOEZTEAY D FP RIOANKO? 60 UOOEIR0R))
FlAgLe
UoGEal 8D B 13 FUXSIad 90nUse
ol SENOUNE SERTSUN0) | 'SORYD ‘SENUGIBE] SEINRU0 £2| 8D gmﬂ. FIUEKIIT L0656 S0 PUSIEL LS SOUENSN B0 UOPU3
uzomha) £ LaS FLEINCLR) U3 tooyoadia
LOTRTIENGOE 6P 30 0640, 80 VINEs B 7 sgeulice s0jmadia sopedod op nuoEandmad
uocedeiey | BAINEUBW S03IMCA) £ B BRSO LOPRT | USENoRs 8D SROPRRURLY BEUR B SALIOJ RXCR3 |




8P

eusou eOyPNY ewesboidqns gL

OGN 2 UD OPRRRIED 4] 1 ¥9 [BUCERY

TRPURUR CIBISULET TR R

opRTEnRe RUIEE [of S USRIy

VUSRS RROS | A UORGIRIND) B AT 30U SpURIid £I) |

el rusywed v ap OgaiRsep

~ 12 660 S0NIBLE VMR B3E800.0 50 WOUERRI S
cmnﬂo&iagl.dﬂaa ! ......lscasus_pbsg RIS CHANRAD 727 | o upjsat g ap olode ua
CPEIRIRW ‘SOMGSASIAUPE SOBI0OWT U3 UPOSNBS
BUAISHS LN U0 SOAIRASIUILDE 0500000 SHUMNE | A CROUINGs ‘aNs1iL a0 opeIyaLdne

TIURLIRUOCUT DL IRLOUW PUEIES 01 3P LOORUBIN O &

FOEME | #) LUORISULLE B
BLUSEE W00 CRUBLODUN 065004 S0 (UM ce.ggg

SOYRIELEKN0N O (NN A8 ﬂﬂggs U EHU20pD £0) 3D UOPESa| |

EAEUELRASULDE

S2AMP £E] 40 BARIAO0 LoDBweiad

Frucreieonl o WODES N S SOMEIOM

wusibolg QPRI SO 3 e fiosd sl!.ﬂam.:muw 30 wpRALaga) 9 o] vy
roned op seodsp wed sopanupeond £ susueses
CUISIRIDN | 2] Sepueni aed unenonp  spumrg 29

" .!8&8 UORROD &) wnd SATEA TON LI OE SPLSNDL RUORISE B SIndsp

US| S50 0p UYILYSE L Uioedgieny |37 | D0 SOUSURINL D GRULUONJNSS 3¢
Funand

Uieesreded usd 1t Wopegieden 20 VB [P UoogE I Z urany oiuee | pe

il

§§

1

2

3 3 4
I 3
3 b
b ]
o

ﬂﬂ
86K | SHEIU30 01520 VLN

H L
Agua.&g opswweiclo op ayisusuLas | oruguos

— . SeuTXe) FORPORIE 361 V0O WS 0P WOSMAT LU | SR U op WGOmIMIR0 BE

OQYH3d4s$3 OaviNSId !ug 0IXAM3S

mﬂk«ns

) WuosRg |

_.ﬂg:&g.lis NOINIANS A NOIVILHINY Id

l«sggugsg%

sejaw £ s0AR2Iqo sof 2p 01Bof [3p 0id US 'SI|SUOIONIGSUI SI2USPU

‘sajeuceziuebio

203p 2p 05 |2 UCD 505300 $O| CPUBUIRICOD "W N| 19p QJ@UBUY A oARR4SIULIWIPE

'021U9) OJUMNLBUOIIUN OPENDSPE ja Jezuedje eied SEURS302U 'OA0dR ap SBARRJSIUIWPE SIUOIIUN SB] JeSIAINS A JeuipiooD Jeaue|d :0AReiqQ

opsandnsasyg uepg voeaiaug

(sajerauas sopses) ¢°L ewesbosdgns ohnpouy )
sezueul4 £ uoisensiunupy eweiboidgng "¢’}



6y
UPRNRSY CrUHWInD=s |
£ ¥ 2 | owesuraog 9P S0ABRIR0 9P 0uB3) LB NNQUMCD 8P SBULJVI B OV 'Cisendnsaid Op ugDwoge 3
u NE 9P SELUS) LD ELIBY| BLOHPTY LIS BUOIDNY B Ip RIDUS SISO
1} ¥ v | poepeded B 9p Wuossad (R OPEZIRNOR JBURIURYY SP BUSIIW UR [PUCSAj0Id LOREZHENDR JEIOLBSS]
| LORZHe ISy
usomgsy op 39109 5040 K vy eucyony e Jod seppwe
) bl z ouncju) = op sonpekqo sof op aifo) @ us Nnquion) 'Bgfhu!obciogaoigﬂml
B |k z 91 | cyuswocq TENDALn SOloIG A Smounuep UgnuaElY
| ucomnsa BRI
gl © ] L | cyususoeq u) 5p sonsalgo ap oubioy @ Lad ‘-i¢ae§§-_w§coesoove§
_ B BT BR0IPNY Bl 3P BRURISAWIGD Gp BIEIEW
el | ZL v £ QOIUNSY | [9P SRUOISORP 5B 9 B0 T co._.ztebnw.;!.comﬂoﬁruwaoagqagwoog
. ol b %1 o) | SEIUAND 3P UODDUTY _ BRJOQR| 8D BLLOJL JRO0RE - |
, S10¢ opowed cuxoid
o] L % Susop| 10 wiud euoueb uonepLed & Jrajeoy S10T ologes | EnuY UBid R|NW04 8
YINI
190 0666 J0AEW 9P UNKBLLLIOJY S SELNES
ap £ stapueuy 'soapuada sosaoad $o| WANI @ wied ofisau 0iew
uRIoia A0h 0pPedill 8P SBUCIIEDURLICOR) ap sousueLy £ soniesedo ‘sueILew; sosedcud
.M. L ®%ES | Cuewncq EAJIR UGDRABIU|WILE €) & JeX) ey SOFENE € SOPEILBLO BUOYDRY 9D Saadaly - |
R A TR T T Sy ,,4..~.....».Lw(. 2% ST = Pond AN -|U~ X “4‘ g TR .,\.- LD T
g R R ol P e o] b B R R it ) S B D e ST
ot el bR - SWOopW Q;u‘ﬂ" 5< ..x;. g b £ R

seanoexd se| e A oouog) A 1268) couew |8 suuouco Epnoele es uoReRsiuWDE B ap 033 [3p 2] A easess] [@p uoenioe gy anb ejuepepno | B Jezguelet
B SOPRIUSLIO BLOSSSE 3p SORIASS A SELICUPNE 3P UOIVEZIEA) B| SUSIPSLL ‘OANEASILILIPE OJUDIUBUARIO B UCIsaype e £ uopnsy| B 9p SOARalqo
s0f seanGese ‘soajoe so| Jebalosd esed sowajur sajonuod A sofisau ap UCDEASIUIWPE 8P SBLWSSIS SOPENOSPE BIZa(gR}sa Y N| (@ @nb sesboy 'soagelqQ

9402 Oisandnsaiy ULy uosIRIBAUY

Oad



ns

_ _ opezsenpa a
it L | r 4 Y el SR BP |04LCD A §910.000 ap cxmitioy Ry
Q-.Bi.onit ‘asndisty Wid ) srgeLsuwse |
. 1o 14 LB ¢ PR | SOPEGONE A SOPMRIAL F00LG SIOUNICR 05 | ATOORDR SORSITCH 30 SNk 4 Do ‘uaeRIng
g saeuaceu A seuoda
10 049 0% | 00L | S papIeS | K sopeunysel 9orines 4 sesea 6D SERE0s 004 wpedosd p 0970w B R0d FEPNOKS 8F VPRI |
658.
OURK0P Py STpelkog uesen) et Lo g 'wOZL00
gol s¢| st el S| omnsume e e WOR YAN) Somus odrug £p So.0uns) U Loomdinty |
EErE D
o b ko 2o o4 e ey PRIl L0 SR 95 U .uswmpla.rmu
f2Td] SO0 4 A A sepaiasd
a 0 > oe SOiRp Op 250H CPuULOoD SOieD Bp 028G ‘DRURII0000 S CREP BN SAAG Hp MSIALGRY |
| L o 04 SR SOPEISA O ECPERIYLO SORCK OF Eﬂag&ﬂﬂg!gs Auoanfos
IRpEPE0 LR Lsesdoc
SRS | SOUMIAI & WRMOSEL00 61 U UBADJINRD
5'0 £ | s| & & sousurla0) | e B 6 KU 1R ECORIEINK £ SOPEIED woordi3{Rg50 SU0CS U SEaY
E sooeqoude TEOREEL O UNCR S00RR0000 |
DYINOZ o€ soyasinig wopepofin saiod @ 3P S SUE SHSOUSL A SO STUTAI S0 18I0
cpcdnig VAN 199 eoceligiense
50 [ ] sopane oy sanaad o) | e o p supets ap .53‘_.8
Ep— _,e.s.eim_.m..m;
3 : -1 > ‘ :
. YNYELGE 3NN ,53.“ BRE| jd g 3 , A
_(2) STNOTIN N3 OLNSIMYIONYIN 30 3NN | . 30 QYONN CaVI3dE3 0aVATNS NOISNA O QVANLIY O OIS

62 QN340 THINY NY 14 NOKDAIZ3r3 A NOIDYLINY
i swoswvzdvn | | | | g | | $OGUNOT A SOLOTA0HE 30 NOLLSIO 30 KOIDOTHG V' |

‘eIny A ousjuawneaiby Jopes (@ eied sooiBgiansa SaRUOIDNINSULIAIYI 3 SIRUCIIMESU! sOakoud op ugwenuLo; e sedode A
JenUL0) DWoo 1SE sopeaud A scongnd Saj2UOITEUsIU @ SBBUMIEU SOWSUEGIO 8p BIILDE) UQIDEISdODD Bp A SOJSIDUBUY SOSIN0SY JBU0RsSRD) (0ARIqO

910z ojsendnsaid uejd uojeibayu)
sosunaay A sojoefosd ep uonsey ouerysandnsasd ewesboisdgng “p°L

Jou



910z ouvy

os16ojouda ] ojjousesag A uoroebijseoau) opejsendnsarg eweiboad g

(v oxeuy)
ojsandnsaid ueld |2 Jeabajul eied uawinsal oeINWIO

(vLNI)

eLEn22doidy BISO[OUD | U BIDURIDJSURL | A UQIDBAOUU] 3P 0ININSU]

o



‘PR op aupEnposd TRUDSTII CLOUBS 0

Ry nﬁ.ﬂ EI9C PORYED 3P A SOUnLiode SUUES | 1 CRLSICEW 15 BP0 SRATRISLIWEE & SRINIY) SU0K00 OF W00 N3
A SCULOPOM S0 LI LRIV ESEUOERY AP RSBTASR T AN
weacily susnadoly 0RAG BP SH BN
Ao SRS 80 SBUDDALISY SPUSE S0y 00 sl SPUOP 36 59201 A WLLING RuRncadoutly ey6opaca | 69 ROLA) b
Sul0y U sepenaal § sepeupo sopepany A VOTEBISN| 6D BUCEIEN BRAES |0 LD LXEGNTUN K008 Uty
LIRT] gﬂ&?!ﬂaé»n&_aﬁ 505 99 SN B ‘Esgug?a.csaszg
PEPALYAD 36 SRR R SBDTpwe § sopadalg | A sopeqaide vonelnsens & sapenmge § sooavioa e ciuaay 693 seq |
pucon: £ pua uo._ﬂ.n:!: srowdoie |
L oy nfgowg 3 gagcﬁegcﬂ-g
_ epezeoud Uopelrsanls 3 STPRI A GREBPAIRY | 3D SORASROSS 8 37 SLEIRICI LORT0u0 £ UICRIYN-SP| 6 LA Akody
| Bgsg sssss wdnts
| 1 auuny SEDENIIGN SOPEPIISE 3p BLCyy gasgnl oo |5 ,n._gm!anaeguu
m PR — v cesmmind ﬁi
h b cusIrong) SU20%0 3P UOO FUN 30 CIUSLMONT | SIOT Op CUSRLIDINS 80 OIRINCSI0S UL 90 UNSILA £ uoDRCHRT
| oy ! [RG5S R A ONG P W
| B OpOanREs Of 5p (Ul0| |€ SIPELDDON P S05I00IS | b ep engesdo K e BMEISS Uikt 9D Csacid 1B LB WOsEIRRE.d
SINOIIVAXISEO mm m m m | B o OOVNIGST OOVIINGTY
7] m 30 avamn 1o 3
uﬂ ﬂ m : > ; g OYOALLOY V1 30 TYENON
1w 903 v 9L0Z OALLYHEICO TVNANY NV1d NOIDNIIMI A NOIDYIIL4INYd

OJ190T0NIAL OTTONHYSIA A NOIDVYIILEIANI 30 NOIDIFNIA 'WNVYHOOULANS LT

SOIBUGIOEU SEXDR 0L U} SOPEMSE0a0 58 UBNSNSa] 2ND S3U0JJEDNSaAUT 3p LONoS|a ] JEZISUED A JELIPIN0D 8p SELISDE
TPRPIQIUAESOS NS & PRAAGIDALID B JZUALLIAINS 'SOAGINPOXE SRWASIS S0 # uRjiuuad anb SOMINGS BPupg £ J|ISSURl) JEAOUU! JRIBUSE TTYNINED OALLIrg0

£L0Z oisandnsaly ueld uooesboiu)
09/Bgjouda ojjosreseq A ugroebyseau) op opersendnsesd ewesbosdans L7



£s

2

i
2
=2

.i&gnz_aa!!ua me:anngu OLNANDIS A

?
wwoonusk [ 8
NYLIS30 :

sapepeoe A sasslad op auauwinbog | NOEIYOIHING S

CERINE) £ el 'TRND BT FORNT CUBLIRIENN Ry D BRUid

“oomoRs. NOSNAT
seu0prpad eed senbe £ oopEns ap Uioensess) L Bus SOEng o Enupy

sopapraes A sapedad ap ogsanbes

VIONZNZSNVHL

 OBRENG A HEN() S0 537 SORNS TURUTENR 'UEYD 9) BRORS

“opesook |
UERLEUOEISOS Op SN 9P 068 1 19 e Lepeoyde A 06n l% NOIOVLIGVdYD

 sopEedes saELosaoly

I
z
|

-

P0G PEITURI Bp CAEKS

ogEreals
YLNI (0P BE(EUB D00 S3UTRIED 551 20 BLM) ¥ 5 06N B woesNad & apwsa

3 UL SA0 OO 0 3 4

sopEde SauEGalis S0 e W sousu) seedowd 58 50 RCUON |

e odgarsal oS
NG BUED WYNIS YN aoaiond (Zy7 ) exlionosoiliEz wWoruoz @ 0pes3

igdgﬁm

g
BOlEA1E £ Bee ) a1 Haa

T 2 T

WRION SIS 5 CORMEIED OPGSI

4 0 [4

RN i SR 3P CPAMAIRE DPRI

SOHNDZ L SOCINYIS

§
§

SOPRIRID W (009 SOMIBP SGRP o e

JEIND Epedone) Lo 100 Caely Sqep imeg

WO B L0 Cpeyene usiday op owfi

ONYOuO

5
i
|
i

00V234S3 OIVLINSTY i~

g
Ol %

9102 QALY A0 TYNNY NYId NOIDNI3a A gg

18 eued £ uoonpoud g & okode
sapepisaoau se A epensadosbe ugno

|
Us ‘VLNI I8 200 sopeieuab $001B010ud8} SOINPOIT A SODIAIRS BP BJISJO B| UBIPRLL [BIBLSE LB PEPSISOs _8
npaud e 'ejfojouds) ap enuasmsuern ) 'ugnerouw B ‘uoebyssaul ey ap uoggsst e sedody : [e1ausg oapa(qQ

940Z orsandnsaig uejq ugroesbayu|
S021U29 ) SoIoInIes oueysendnsald eweiboidgns Z z



0 Z ] opuars oorts OCE P 10 02k GUSEAARRY | DINSNINGINYA |
0 L ouegu Sﬁmﬁh“.gggg, sopyuas op sapeprgee s aloge dwpeanco) | woUSIO0T <
ez AL s &
0 , —ry Sopeoae Sl | uo sopresd samew v 11g sk g okody m
0 I | OETIOGER LCOMERER Ufg — ueeedes ap vt <
a \ ALosqu| ERIEH RURICOIL) [F03103 5P UOOSAS NS 30 SBEI 00010 =
Sopyme QINFWNDIS A m
0 4] owoRyu| K e op sipemmme SO
i [ RchsEac oy | PIRORe L ipat p omiinig | FCORENA | g
2 8 2| SPUOGERN L) SOPTIOQEN SONERILLPE S| -
2 \ b S| PP S _sﬁzs!uoeaggn
NOISNAD
2| b z oduw v Scpi—- EACRNPAL ik S 50 WONDRND
saucpnpd £ aqod) ’
a L | z L) SOPEOTGRD S0L0 53404 SECJ0RR3 US EIRUGEI0N | LoD, | i
o | oR i | oRu L] sgag.saﬁp 8NP0 0 SN 0 LOTRITR] %
of o 0 cue.zag _ g scpnposd oyl scousey p woempedey | NOITVLIVEYO g
sopegceds ®
| 2 ¥ oL —Y BRTRINPOST Sk B0 8P woRREdED)
3 RO o RO o i, ot S
0 E 0 oy 8532.8}383 EMOPNpad G SS0| 8P WoTDE)
0 z ] D) Sanpod £ eyuel BCENPONC Ok ST S WRCTNRIRD
2 L | 4 Sl b e o abe s d. gcsﬁﬁvh,fxa
9 | oos | Qoos | oooos | Csamuy | S 0P 6N | SR I S5 9D S e Augongaog | VIDOOI0EN
o e | o9 | & easip SV Fpan S s th-cies
R0 VORBUS D S0P .&wggsg w
] [T 0S4 cosi BESIN IR0 op S0y $93¢E0) =
Lo [ 002 RLSINK i e ] s scooay o
g2 | o 154 [ Lz CURETN 36 LIy SUEI0N |  cranvhw m
g0 | oo s o eLSION CUNEOQE & spodey senby
1 ¢ | ooee | ocoe | 000 eSO CutR38 p wnday = saes
SINOIVANISRO mw Ty SE- 4 et YOTER | oaviadsa oovinsay SRR (7 - RO D A o B
: B3| ~ | | 30 avamn , gl € | VRV | ormus
| B2 8| B | F 7 : s L
_ S10Z ONVAVH30 TWINY NV1d NOIINDS 3 A NGIOVILINY 3 |




(p oxauy)
910z oisendnsesq uejq uoroesbayu| uoioeaouuj @ uorsebnyseau| ep ouelsendnsasd ewesbosdqgnsg g7
] aruwty | u i

g OUIEI0GE] B SSPEDALTE A Sosednd oD QUILINDSS

g g55|sd 8
0 gy m mm zL 2gog m
) Yy <8 =<8
2o |z | £ | s | omdny | sopeslsluy
70 W 96UH
«0 z £ 3 Wy u._sea:B-iE
800 | 5¢r | G2b | G¢ | GwmwoN (3
74)] b i AN wSaog #exg
54 z $ LT Y 430,003 moway3
¥ ' | ? sLON =5y Epey ;
0
gto | 0| & |4 WILON Bxlopag EpE3 3 '
Wo | 8 | 3 | v | owmn W T
' ] i b QUFMON BOFWY upRoR oy
b W] MR WS s SRR o sepue go souebued ep cogsouley) m
wo | o | o |0 GSLIN b . UQORUKH "enR D S0y 4 S3RN SALUONCO Op NODKMASIARG m
YO (cC | o | ov LALIN (k] UPKORCIORL DEPIE 3 0L m
20 | S | 5 | 0c | wesoN BTy ORI 00 ﬂ§ g &
50 1 6L | &L |05t WILON BRI (OSC004d ] ] R
Ve |05t | 051 | oee LT BN 00ORCI0%] g fonguny ceouieg
90 ! 00t | 004 | OGZ | GwenN [ UDOREI00d,4 SSpRSUIGLS S0 axSuleg
HHHE | ;
YOI3m 0Qy¥3ds3 ofvaysl
SINOIVAISEO mmm_ m m Ww COVONI | o NN m OaVITIER YNIS05I0 gy | TYOWLOY
R
‘ i

9107 OALLYEZA0 TVINY NVId 30 HCIINDJEM A NORYWYNECHd

NOIZO3108401H OUSIR0EVS0INDAL SOINANAS VWVHOOHSANS

ety peTRE | SOMVINZAM
_‘.__ g |t | _ _ o _ /0 0 3 Bissnis.gbsg_ 3 0HNGD | _




oo saunie £ serapsacie ap sepuswep ulei e
ofiepni o bjlo)] v & uLnsy TR T A reucaian “acy e 1@ suerosdoile Bi0o0.08 89 RosRIASURL
I ) S £ UspeAcutn ‘UDegens| 8D SBORHSACOU S6) ST |
ofEAM D tlsi| @ e i ¥ Ovd A sosandreaig SODEPIOEURD (I d K SOLEITEN SISENGIBaId

i M. A m B
ofjess 2 ol vl s | ce QUG Ro&;“ﬂ.ﬂ“ﬂ_”g seafzense seam & eweslond xod sesa0rsad S0 AP U0 DECGES
ofeoH D oF | 0k| 2| o pelynos 5w00d0 | seeRimst sTafoocR suoed USORAIL B SGORSEESAY, 5P SRERRIATR sn!s. B.o
| ey | eapeq RARAS ‘oanarBas Wea0ua uaanady |
Jenigus Gy t|ltlz |l o SORND MUY scprnzel soaro 7 | sanpeligsa v uooemEde)
fr e T — Nk = SORRRILI 3 SR Vi WL of wnoad
[BLopums gy €| o e | UEEREGEANY 1 99 SOPRSRY B OPNPONS ORI & 8p LODTR/AIRD 3 SIEp 9P Sy
eangeg By Tw el o | @ | sxpene syonag a0 asoany | oA OGS ¥I3100 ¥ So0RUSER RGN 3 F0.030E 89 Uy
006 9D OJ5D WorEisw)
[BAOBRS BY 08 | 0S| o | 2 |/ voRety EXEERST LS SEG UD SRIRUALYONS SOPOCIALS | S SSOARINDR S8 S LODRANIALE 3 SIRUE 0LRRD TSR]

4 SOPEZJRUE STUMUNOD B CIBN)
SaNOIOVANISEO0 B 2 3 m o w m YOI 30 OVaINN OOVH3JS3 0AYLINGTY  GYOWLLOY ¥ 30 FHSWON
22| ~|B "} : _ :

9L0Z OALLYYIHO TVANY NV 1d NOIDNJAN3 A NOIDVIISINY L
Sauo|iw 80919 ‘WANI Z FTYNOSN3d NOIDVAONNI @ NOIDWOILLEIANI 30 NOIDOIMNIA 'VNYUOONLENS “L'EZ

soueudsipiaiul 8 sajeibajul sayakold ap UQIINSAS 8] SJUBIPSLL 'SOUBNSN SO| 3p SIpepIsacay se| Jaorsnes e ueingiquod anb £

uendadaibe 101088 Bp pep|igualsos £ pepigacuiod g ‘pepialonposd 8 usjuawany 3 cuoa ojousa) sesfialul @ Jeaouul IRIeuns) _Eo:oc onelao

Sub



G
oo i
onuua asuny | 0z | cremdg g eriE
s sy
epaw masransaK Sqiota
Y womut | ¢z |owsapeecy| VEFEZE mrawey
w3 oo
iy
[0
T
S8 |9kl SR — eqeigno
_ Un E0UB 1Y
oewguonops| 4 [0 4 [ omwon| | opmsa| SEUCEE ANty
Y o RUD
A woronsad m -
166 BCUBTYY w
| € 4 wpRILE3 s m
D P
IR (eIl LN Quatpdng £ uoprnpost w g
P SoLCPISESS
SIROIPABE
Lsocprane
000 OpresS | ceuny apeea eheded
_ op sreuy
: 59 oo 1y
D APy : e
0| enyusuwpoepen | ¢ . GRnN apess sy sty
_ eizgad
_ 8
CHBLCOTPNSI | | D | Ceuny | apss oy |
_ | ! G Sousw Y !
g.ﬂo!ﬂm“- B csuny | amyg| PeARER| _ |
d
oo opE3 | | | 0 f— oprs3 S s séog
i - U
| HHBEEHBBEEHEHE
s
M W M p— 2. R R L
v gsﬁgz;mgms!n.s git“m_ammwmmmm om g mw
SII0N3 9P SO | £ m - i - A=A —_—
badhooc it woRERRo0] ,
L ‘ S1L0Z OALLYYIO TYNNY NY1d 730 NOIDNIAN3 A NORYIWYNO0Ud

s WANI AIYNOSH3d STTVLNUANOIDVAONNI 3 NORDVILLSIANI 30 OINIWVINYLIQ TEZ




8<

Cl
NOIJVELLSIANI

£

§1 | ¢ |omwooquauwada | | | 0

£

§1 | 58 |ommorgueussdg| | | ¢




65

= |

11
R

|
e

o W myr 1y~ |

NOLYSUSIANI

o Ssandnesg | 0 | |

ape vssodnesd | | | ©

EER

wouosdesRd | L | 0

e

|}

ouguoo oeapaiz | L | 0

IREEEIEN

:

onsguoa ouad | £ | 0

ARBLHERIRN L EIN.

i 1

P

5 ?

v .

209



G
sty an|
= ]
SURD0K SO0R e ST | g
S T ey | 004 ok ey | Uy ji_mmm w
o, . | sosensaioe £
SN | 00 | Sweaq | o baas Ll NA
e =
_ et dn _WW :
KPERLs | () MUIN | § | GUSLIDOg OFOLY Elg &
e T SopLRdIns | ¢ a5 Ry SEpUedD
ol basaceres | MO Fn sound i
o ITEY sopenduacs | 2 N | oL AEl waldiy
‘HL) AW st | —
sy SoppEdacs | g Wy | 52 ) I i
"¥ou SIS SOAN0 U8
cogud musa)
e o | espemRd | | e
wauny | ¢ NicwEEy sapepedem ¢
WounN | &2 [T ﬂlﬂmmmﬂ | LN
OURTCeS tg | [ ey vl e SepeoRies | y ;
...... !g
CRINN | S oduwn 3g Fpaosdes aenty
=i B . H 23
CIAINN BHET st _ ey
e |

c60



19

80

opunfes us pRUBS | |

i

g8

i

5 | ]

SNy [ P |

3
3
NOWJS!M{ =1sﬂ

048 % R
SouRd v ! | | Ly

2] I8

ga

50

ronfg | 9§

90

oL fosub sfyoL | o

Bl g

5 |

-
!

PN 2 9 ™

50

S

0

€l

CE

[

~

2 e

Sl

s

= T N o E R
3T GO T %3 = s
L A3y (e PELt vl e

NI

4 F o p Ve aln i W
] T DT
¥ =N e Y
s TN i

e bl w0 i ety
A L DL
5 y
- g
0l S ¥ o
i i %
»
'

b
i 1 LBs
Y

061



29 .
i
§ | oo | cmon | 0 | venscs | oasden | o1 3 oo @
|
g1l s G| 51 | oz | wouny | gp | sy { sawsy | o7 £ £
3 . iZ | 6¢ | v | ooy | 03 s | oy [ 2|
o pepearecdsia | || 4| 7| counn | ¢ en | pewsy nayl :
w80 egerpal sspepa
500 8L»s3..!5+° 2| 7| weany | g | wewwoep | o | 2 _ofieg | & |
=
o
Y. 0 Bjel.nz_wh L] L oioann | § | (euny | oy | | SaN0 W
i J : |
4 I L2l oz vy | woany | s vq | syl i i
|
€| 60 b o | cimany | § | amw | peNond | | A Y
0 papeu| m m
G0 | 0| ueoppepwen | g | 4| | | couny | g jewwep | e | | i |
g3 | S0 Ll oo 1| wonn | ) | eems | ionaby | i
! !
| 20 bl o] | wsany | 6 | ompy | pegd | 4 i iy
'
va D O I L ROD | SUsEd { B_Eulm
¥o | ¥0 _ b a| e | cmuny | g | s | ooy { _SFW
|
Zo bl 3| z|oouny| 5| wmogp | sewsog £
&0 Gl 3| 1| ouny| g wey | weosed | | 7oy W
o Zo| eppepmnodsg | 2| 7| v | csunn | on | e | aoeks RN
e U i (| e €] D) €] GoaunN | 0F | BeEs | BRKES | np 2EN =
m =
b I | T
1 o1 | 14
€ Seuma g
(3 R | 2| 2 02 | opress | sowou iy
P 1 o0y
*
oo (o _
g0 | 80 bl O 4| ciewnN | 62| OpeI | seweed » chos
KAL) 2=
y |
g0 20 Bnn..s:J'N 0] T csann | 62| Sweds | sy : g

n62



£9

q
e 7V SN I auedy | apes) oo
[ — wo |
el
L 02 | _sweog | w9l | )
ey
~ .cbhml
o) | W i
VS ! 3| S ORI et | poua nﬁuu\M.Ml
| omng | o W
E
m-
ﬁsﬂ
Z | oswow | 5L | sumeda un ans
L
ogvins |  z| S1 L oz | w0 | wusadi | sous
| prd
oovid ]z S bl o) | aswy | oz | sumdg | soway
0Qv11ld z! s Ll o3| 2| omuny | og | ussdg | sy (4
[
011438 vl 0 2| 2| omwon | 0g | Pamedag | scun ry [4 |
Tty _
Oo¥LLl 3 1 | $| 0l ¢ caomn wn Suadiy | Seuos fy 1 i | amm
g IEEFR IR
" ﬂ = 80 Klwa M.u o
g mpm g g
, _
e
9D w04 | OIOVANISEO PEIPU| PR | pRUNSRY oAGND
— ..,n.,«w-* . SU¥L0 | — 9542 OALLVESJSO TWIINY NYId 130 NOIONZA'I A NORIVIRYHO 0.
. SYZTVAMOHI NOTIVAONNI 3 NOIDVDLLSIAM 20 0 LNV 18dVd30

re3




9
$ mg
or | or | 08 | wekon | 0 | s | evowed | Op “ g
WLyl S| Weon | 0) | wWewroog | ssucl | 82 — T .‘ 1 %
4 bl V] o] aewon | o) suy | sseg s
-yild el ¢ £l 0 & wewny o ey | sewand qeGE
yud | | oo 2l 2! p| couny | o1 ) | soweng L)
£ Gf || 4| cmuny 62 weunng | ey |
i
WOk B V| o) 4| cmuwen o | obomen. nlaEu_ i
¥orud | €} 1] of Be..z:, o0y B_sw.ml.
£ §] S0} cmuny 0 e | smocng
yus | & bl o) 3| couwny | g2 | weuroeg | eewsy | | smon
| au43s __ ¥0 b ov oz ceuny | ol ey | sy
1 b 1| 2] oeunn i ool WE) | e
¥olied b lezn | wsscpepnse | 4 | 4| oz omunn | o e LY
70 soue | 1] 6] 1 omuny il W | eosuy
| voma | eof op| wessamer| o] 2|z owann| ol ey | sy
VOldd | S/0 [ CyD | masnpuady | | 2| £ owewnn | X2 e | eRueAd HEWIL “
e | g5 | 50 LSy omunmy | oy | ewned | amaey L8] u“m
§2 b o] )| owun| % oty Ea!._.. oy 3 m
§0 00 b | || cewnw | 51| suwedq | pepwueg ¥
&1 b0 b | eewn | sy | emeda | ey LSl
L)
Ll o0 4| osuny | 0 | suned | apsainy AU | Mlml
| vomsd | zo| zo o 4| 1| omuny | gz | sweds | smepy sy m
' 0 4| || counw | 0| wsedg aasﬁJ i wl
| bl ol 1| esunw | o .el..m._ ..aaﬂJ ey |

n64



§9

: ®
T o RS
ASOSN3A  [oci (062 | oop i soeug
30SOONIAL fosy [osz | ooy | VeeON | SB FERUY EAND LKREcdu ) e o4 poye—
¥ IANCISINNOD e T o5z Taow = mer
SL0T Wwones P ope It
asl 2 | »n v 9|0 | 9 | omern |02 | osasy smapeaopeow| [ 1L | o seang | ugoorpoxd
£ S0RING 054Dy = -
ST EUIBy 00 DA
L b o] s | amew | 5 [auewstg a!?.h.uasaaﬂ.m b —
vooegd 4 = i 1) cramny | 5 (US| BATY U0 LODRUALRCNS 4 U UL
- " l.@ﬂng_ un0g
r 4 Uty o Cmare
au !
opay ! b e omupN | 5 |uemdg i O a0 §
SR
; oruy | o2 [ausssdiy L4pp soopeusg| oxowb
: souang | Ausumaiagy
A P e—— cpevocoes Bo gl 5 | i
| mmﬁmmﬂm%ﬂmmmﬁ :
. jo 5 Liopenpur| F | TP™ L opuedse oprysssy (| B ; opeuen | wundpein - i
] Kol X 1 oot e P } ; - e
SIUOIWZE ZR SONLO 2102z O>=<!O TYANY NV TH0 NOIDNDECE A NOIDVINYNDONG
ivimn £ iSeuosiog oRvNOad ."gﬂ..;?-.‘%st.ﬁ S'Te

|

o] olzs L omoms | o] smuns | smtes [a] [ [ 1 [ [ [ ]

[0

.“.ersh _

f‘f,"s



99

P
RUQRY & LR
+ ' 4 mnay G |vesamdvs caugsod op seusamn Z
SOp Ul DEOU EPN
wpaoiau mirgead eun
1 | o || oeway | g |oumeamarg| 9P 9PN @ voga cowelol |
] L 2 osauny | 01 |oesasdeg z
Ty
. kb ¢ | moRpay | 0} |Aesasde) ° Z
s 1= 3
Surang

‘ ‘ Z uauny | 08 |vusamdsg)]

L] Z | oy | 02 [aRussg) z
4 L]0 1L | ceswon | 5 auewads 1
voomy| saz | * o | v | oy | 52 [amusag Lt ' t
voomy| o0z | © elo| ¢ | cmun |5z |quuseg ' ' '
¢ sapuog| ¥ | O | ¥ | omiN | § [oueunda) . ' E
: |
- Ay e eninin
' . M M W H " prpos ; 3... = £2 . ‘l
NS 21N SINOIVANISEO| | = | » |oFeaPul M petgenoske - w m ] opruwn | wwsdpma | L0l
LR . s
S S : i .
. SRejueN]
couOIIZE 2 '2OULO 61.0Z OALLVEILO TYNNY NY1d T30 NOIDNDINS A NOIDYWVEOONL

WANY £1 isouosiag OINYNDAd ‘U IRAOUL] 3 UoDRBRSIAU] ap cJudwerlIRdag "C'CZ

ffb




LS

omunwlool | oummwo uamben 25 sy | = Q
s | o2 | 2 _ =
aweo | 3 5 m LR
&% n o.!.!_s_ - seonoR soacunoy (02 i i MM- m g8 g W
0L susgnaausssils A 2
®|®| & g— uamog £ oy soung) e | 7 m =
k b lo | aseunnl o) | Qusunzoq) | i
3 Ll R wge ] Spepien e |
\ c|le| 9 cmmuni| o Baydl  copeynde ssuctng i [——
3 2 1-2 v | omuON | o1 | ®smg) SODREIRTED BRI | b
' €l n | e | osuon |0 | WMo RPN Gy b ! b iy g P
i adecusog) T | 2 ¥ QImUNN| 74 oy SEpEEedeD Smcsiag |V = W
| e e = ™
3 wumpuy| 2 | 2 | ¥ anminp g sxng supegud smcnd b &
= “doq) Jod smuTuy 2
[l eaesunil | o | 1 1 LD ¢ | odummQ FRPREA0ND SeLORIR sounag
I SENENPU 0O » '
s 4 £ K coron | 5 | ot B sepeod seuce)ny sl e 1 L }
Pl B 0| s | b | somsgy | ¢ |odumng mpeoedio secaiog | |
AiEd e T e . > i e
A% Mwaa_!.m oo onpren| ....ttol_.:c _m—!mmm Wﬁ_m m “epsuen | wedpma | Ll
SRR e 22 el e
R 5 SRR i ’ ; 1 ey '
91L0Z OAILYNE4O TVANY NV1d T30 NOIDNS3rE A NOIOVNWNDONG
T4 Seuosiag OIMVNONd "UO|OFACUN| & UO|DEBREeAU] op OjuseIedeg G & &

06/




| sty
vido _—a
L2
i
iy T sEnany
weeipide g ||| 0
woejesde i | 4 | 0 wna  foaecesg
wmeseste awbg |1 o] 1| emum| s e I s L e i
" oeeiesawia || 0] T| cmurn| ol e e | e e e ]| i
SR 9P A v S ey
Gz ' w :.lsl:ﬂ_n.l. dva &
& £ln "
|13
N
o | 1S 5L \ppogesto adng | | afoauaug J
< o i
[ ol hoses
0 ol
zlo :
w3 wided g WeE Un Vo Y
3 alsl s oty 01 I.l.-}_ FOEO B LS 1L SN A ] wive afapnriogy
s R RS o] gl CI:ID.U— = wond 8 ap ESMgN s
o] ]| oo oz
o] oean| oz wiey ]
Lo amutN | or
Lol | weuns| o wrl 1o ||| mas | smese
B = — - "I e e
o Rt e
EREIe] visy | ERNORNAEER0 |, | < | Sreepa m pe s op gy opeiedea spapieny m m m m ¥ | amny | wgteen |sevey
Aulass F(5|E HEACCENCE RN
S e -
e s g ap aueng] —
AN ULGT AL YETHO TV N1 10 KOOSR A MOV
b e WD v wrnsed ) SOIMNSUTAAL & SBIVY WHAOME 8 Utpolast Al ab Mnasaminfag ¢ 2]

068



69
ala|we o...az_s. cusan 4 zs-nm_a .uﬂuw.w Am mw
At umma 23
2loe| 15 e.Sz_ 00p | smoe ok smpeuy ggse_ﬁ ol - mm a3
viw|az| omen| ool auaursog | SRS £ s sy — . E |
o o] | ommfe QURIR00C) 27 99 pecauayuo § Fps oo 00 § = mm
1839 i enaz_ g 8288_ WP ' woRd wm m
| "
50 lzlolz g a!a_ gu3..,._._._s.8_..35..:c.,.g..a_ e o), P
T z|z|v| omnnf g x| mpepransmonsd] | 2]z
410 L]z ] cmnin ary| srpepese wuoidl z LE]
5 AR e Souei e IE *
p— I e AR ARAGHR
28|13 *
weoe | fsavoovmaseo |, [ xpe m Eopa 0p pena| RD%D CPRIERY m m m ® owa | swdpsg | pemay
AUNINA g g m B
Plcbdemadil s
| 50 qeuepeu ] op Seand)
VAN $0Z OALLYHIA0 WINY N/ T30 NOOADNS A NOKNIWYD0 US|
FO8s (95 A0 wussed o) SOMTUNL A 5300 WHEEAI| & NPEEgans 3 Qs edeg hn._

ney




0L

& Saaeca I!os'gm;_ FOULNOD
WO SOA0 4 e 5 w
&E e 'odybe ‘ancy A geen ) CLNIVING LNew
e oyisusu. m
TICarosis TpUcIRTURS DD * -
" i SO S A SO e U e | VALLSIDO 7
M op KO0 M adody m m
. wyRruee
L ./ PTTTRNTESP TP |
s snstrisseend - LM TN A MO TANDA Y | =
"L e SOP @ OEe Sleuim SR V)
. pum— St fpaiiriin V@A vOn W
wean S - e A e u
Q.EI-L Cnasss A OO wEr VS v U =
oy | Chn . O e A U e AT Yy m
e §
sy D SR USRI o Ss U Horgides]
euoYT A SR Al g ] 3
S0 6 S ORIeOs zowan wuroy T PP TSCENPONISI EDEPRY IORTEY
SO opamd e o) WL e ey I - gy
L=
UOEOIE 9P ESA T ATIEN
[l [ com P wwooun| UGOIMAS By Us L RaarOus 0 210 cuiyal
OI -e L pum m %
Wi v T S i
CRINDE 5O LOPCOPIY 7 N had cox b e, PR e s s e b s ”. m
T W g
LSBT 88 SORENGAY X Q006% 8000 engas — CRMOTH] et 4 i T emh i) m
PR Teplmian
SEIDE 65 VONONe 2 [Fo COuTY caooe S aman coanifon]| = e apece ap e oy v ol
W0 Famos TOLAr e BRI i)
i) EITE R P E ; LT " SN 2
WHLEIWAS | ANy : OFVEVaL | OWOMANLTY
SANOIIYANIESH g....:L no aviwesowdl - | 20 OOVHISES OAVLINEIY WNIIIID5 10 O WOLIDRI S Wy
iy R T T e e B . 1 ovamn : . SOVEW | © OIS
WASE OALLVMESD WO HV 1d NOIDODINMN A N IDVII ANV T
EAGONN COCY A SO0 » YANY L vacncung TN ZINAWIT AN AU TUANIM IR SANCIOVIER A v 2

‘SeAeUasaidal seuoz se| Us seuapesaiBie saedound se) ap pepiqiuaisos 2] K pepinjadiuco g) ap ES.EEamE
|2 esed 'uoonpesd g e ofode ua ‘scoiBgousal sopnpold A SOIAISS 'UCKBWLION '[Buoceu ompnpeid J0pas @ eied suodsi() jleseusg oanalqo

(& oxouy)
910z ojsendnsaid uejd uoldesbojuy
sajepuawuadxy sauoloelsy ap oueysandnsaid eweiboisdgns vz

070



L

ODEZBIE SOUG UL
8p 1305 4 Sexduco & 0Rsibay

TOHELNCOD!

UDOES 7] LS FRURR X5
SUARIE 9040 A epcunbow ‘odnbo 'pouy

LNCARSIE I & & ol § e bauey)

QLNINMINT LNV

SEHOO EPUIASUES 0P SEpEP AR
S souoceSisonn 51 39 %001 R olody

YISO

SOPRIOGE S SOARISIILEe S|

FOPEOJES ORI SWLIGY

OINIININDZE
A NOIDVIIANY|

ETVNOIDNLILSN
SICVON LIV 30 NOIOI3rM3
A NOIDWNIOMOOD

PANXINLLS M NOLLESS

NC:EN20

SOpEE0ED S0pNPeL)

Qe U UGOOEJED

- || -

(=] = B~ || -

200eede) $9I0NpoL]

a50eueb uppaeceD

SOpPRIZEIED SRIRINPOAS

UEF LGORORCED

NOICA LIV EYD

vio
NI BNL

VIEVNS3d NOD3N0ON

wooebgmaau epouey

ORED OAR™

QuaLsR UEN

EANELSILRD Tpeied

NGELEG OAD

ENELE LD ety

Sy 8p coueq|

UpORTRRANL] B |

HRaiad OARID

vyl |

URORBISAALI QAR |

FARdRd OAyO.

VIOV NOIZON00Nd

SCOINJEL
SOEONIS

S elololole

man.unso |

e

Cuagd oA

3 OWDII3SIVINY | oiiﬁuag _

35—5«
w _a.osﬁo

2§ IEE T T R
o ! I‘t!1i'ﬁ°-]—00009

. o-a«g—E g—as goaoar%ﬁs

3 SOINCYSI WANINIHE SINOIIVISI TVE

071



sei_ EURLBALL 85 ix_

4 4 v
o
[ 4 4 ¥ | IANGS NE iﬂ_— 10MINGD m w M
v @ O LNRAINI LN ] Sg
z z v iyl %00 0fody) YOASIDOT M = m
z 2 v T _ CLNTMINDAT A NODYDIANYIL] * .
g&nuumgsc.
& o 3 BRI Ny
T ) T LT m M
c 3 C STavD m m -
I3 . T R e e ] T coums op Q0| [
woaormue| | WORmT) IF
v b 0 Of: 20NN .88882;8._»:%2!9:”1 WO B0 i A0S ) 80 RI0 EAYP UL ) e ARUSN
D Tauga Y0 20 wli=d Sedoxd e cdues ap solesuy|
ROCC 30 RIpEDNICA
BOPED VR WANIDE W S0 TI0C VD SR 0WENG M
6L o i . Q0N SONE SqE Ms e pod anh
VO Rt
FRARIRISE oo 592 00U |0 00 A0 Shmagns by Sylipvyan
BE. L AR RN R KRS ..6!'3%%%
98 ok BUSE 40 Sepant|  SFIPOS WIS W dbmant g, S8 % 02 44 B0 65 s Loser @0l
QOCCSZ| '8 N O UL 30100 SILepaUTA DD
(<] O0C4Z s | OO0 -ocusooﬂag odnd 20 BATSan 36 ;3.60& WO B LS SO0 SOROIIGN LOOOADA 4
[T a« ..Rcoaﬂoooﬂl.:ﬂﬂ!ﬂ-n

COOST4 | O00SZ .

[

TNDO SOy 00
‘BCH0D TIUN ‘foue S0y
CPIPEEILEA 3¢ A i nded 00 SOPLIGLEA P QA ME SRILEN LOEXIND0U

|
%
|
§

VOO NOSN00
SCRCAL SO

LMY w0y ..oﬂl-tﬂ»ahlsl'n FUAL G 1N ML 8 UMD YRTISER WD KESrE0 3

e i
O00STL | O00SZ L | DODOSTE oed
op N D00
e .ul.u.nta.a
caos QXS | 0000 OO0 DGO Sau l...oooo coﬂ.ax:. EE T ’oﬁ&%.‘&%gg{
(g1 -ty =t

CCos | 0006 | 000D ORI 00 PV o cain 1 l.a:....m .uioa genogsfiymepponnsequnsimig
oS oxn 600 i.vi_ 'o:o" - LOZ N D SOOIDOYS
op t.,tlicc.zoooo worgOud| MU DD SRMARN 0P DHAU SEFRANE LOLNPO) ¢
e et wasuetsy
w2 VAN o] s 00% l.noali.l“ NOZA 8.3%2«% ?0“.(“ A RPUD UMY N3 S| B SN LoD LY

NOD YV DO 1LYA0 BHJUED) 40 CEd AR INAEALND S LOSSNEO ALY

' waraw : : . ; ofvavay | OYaAUIY
o OOYNILET OOYLINEIN | WNIWIDE10 O ¥ILDFIES YAy o )
20 awaiNn e : .0 OINEIS

{9) s30T
ROLWR
.- !I"n'
| cavvOKd
e
0OYAYID0N
52 TS

BIANC I ANAS RO

SH0C OALITHEA0 WONY NV Id NODNIACE A NO VLA

MVENQ 2O TN ETTVANIWIHIAXE SANOITNLES £72)

072



et mmAa o rmmgeas oo o

mioe) NP RS A BN RLET w0 O el ML NODD
coﬂ'c DI T o m =4 m
z Amdai gy BIAPH £O 40 A mawiantmi faanhie A
O aren Sara g 55 ® eyugnpg] - SN SHNINSLLAVIG H
IR A 0 UM ML D ) VR AT =
I T \':%Ellvolronx m lody OlADCT
z ouucyd) ROPIISGMD £OMM SRINLIEE 2| () 3 M3 INTDIE A
R O P I e woorloe welegly | NOISYOLAINY 1Y
CPUBLINGO) W OAINO DURRNSOD X nopen )
Wepise U
Ay E—— IR L DA LD B3RO0 D LRI B NE R
Teeo Vet 0 W IIP Y CPUNGENT 60 ¥ N savpitd
ey 2 R SURY S DARPD NS N L]
e wivded us mpaodivg ougY Ay
Ll 4 EpASEw " "
o5 oA e “anpapvivs o | Pouso,
00 o0 02 ORI sepapeded o’!nt(ﬁ SOMNOE
e reanedes §~ VAR 4
oy e pmoe die awacaing | whvchey
woupiog
e Wy e wEpgIe g
i o o8 e .':8#0.‘. L agp W) wed
B e R
wousing *(oogeuos)
0G4 [ 0oe ;o0 SR L E ) IS R TV |
o TR SEoCc-s| R SN BRSO T USSR N U S MR | F gi!ﬁﬂ!izﬁ SO A0y
eapu | Us JueLROW B wisusscd | W
Svmpan e o C.t&.o\uo !agxto
0 ROIig 00 Salingg e Lig Py g m
o -
oL oL uri Sy TRME RI0A SUI0 S0 B WOl m
PODON K 60 O 6p d O‘ loﬂo:g
v (e jop pocul s £ (3 1o sesfos soumu
e c"ﬂlnr- H-.N:c.”b.o m“ ooL oo Py 1) BamrEoe ccsgonpasdug 4 sorganpoad m
CORMUL I J0INERU A JOUGNEP wauson
GrUALeE |
9% Ay W] R Ond S s ey e il
UGS IO RS0y GF SR VORN RO o
T ) WU Tcwa e SN GO
09007 |08 ] C o]
09 9 et i SOy CO00.
ue By .uoo!. CEAay wppuoe op =5y BE
R D e <o e Shaal oo 7 TR
- HANGIZVANI B0 =8 Yoo OV
1 SBNOIVANS S B0 EE a0 avainn ogm&nqdb:&z 4 o
& LA SN (s S ¢ 28 %

!ﬂﬂg—hg ..3-!3 B.UE NOI U‘UE I(

BALNVIVIO SO B3 IVANIN M3 dX3 SINCIOVLED -OLNINVINVAS0

n73



vl

oufle epnn
PRSI0 ST R0
D »y
WL D
asuoseatel
U] w s 11T ]
wosanmury| o
P e
s WD v g 00 el
TR O |
LI 130 pmzaden . 3
Y D gm0 1D CEIGoss O Waves
= 3-.”“. FELO0) ) WIWND D) PErLNY LSRRy
@ 0d sopermel o o o WRLOU | wocy
TN . PRUREE VD USRI OoON A ugem e
VAL S0 %
2 oy L R T
] o PP 4 UsoTupIoos
——— sy XIS WESOSY L Wy, vy
ghyus snicpe sogf * spemes dumpe somancey)
|
1 ~vorebpou vl * 10 BOLO ARpe K MUR0OD
U P WRITT 1 ML O o
\ T Y N0 R A
4 e LR
i e | | 15| | [B18 §
3 RE ) b A " ! - = A i avauow
ks vt OavNA4RI =] o 121 : y
Vaarmes mamana | VANI | SINOIRANIGHO “ m aaavamn| oowtneaw | B 185 & s OrVEVL 30 vaaY e
ey W e | ) . :
US SO uN LY : NOIOVZI YOO
Sp meend,
oo 55 ) BOULD DLOE CALLY MO IOV IV Il NOIIODUId A MO IV OtAINY
SruouT S Y VANI 5 TVNONEE WESNTMA 4 SNTHIY SO0 YONIRL F0 VISNTHAANVILL A NO | VWO AN 1-OLNI WY ANEA0|

SSUSOLLIEIS00 PEPAIDOS B] 9P 0/aYsUaq us ‘euendadosbie BIBOICUI) SP RISUAIBISURI] £ SSURILIFECS PRPAOOS 7 8P 0ogeLad Us 'Furmaedebe
EBOOUDE] Bp RDURIKISURN A UOISNED UpKMoRde? B) ap Ojpaw Jod ‘opendedoibie J010es [P pepiqiueisos A ousieiolaw (B Anquiuo) jr1susg oale{qo
(# 6 ONawy)
9L0Z oisandnsaly uejd uoroesbayuy
euensadosby uoroeuLIo) @ elouasaysuel ap ousysandnsaud ewesbosdgng ‘GZ

074



- -
wueg] L |9 L] F adeeg a0 sapaywals odueo op seg| . e e v W Boeie |

R L L ST

] e g R LT T [ SR S oad Le wBooaso |

|y || T | s |wmseq SEPTOals Odimd 05 Sw( S B RPN (VOS] e o Npouns |

D SN S04 M2 QUMD 2 94 () o o iovd

oy W SET (WUt RSN TR

sa194 w0 e vl t g e e £
tlll‘ilu.slg'lu WLy TN LS RO IS S gl

E

1

;

FTTE =
il
i

;

:

-

£
ELELY HP H P Sialliuhsgu
Nl B P SR S R () JRt RS ATl i ot s B ) q: o V¥ ST RS R IS F A (P2
i, R i I e e B : AOMEEATH ) St e o] it S it IR ¢ bk i L G SR 3 IR T YR L
’ M R A g IR o e N T . o ol " o e e N T e o ot i W ‘ il A - am S e RN,
rf  E e ¢ i, s Ar ot ) . 4~y . b =t St 3
' ATReT e o) St et L SRS R | 8- it Bl X Nt LSBT IR - i a e 100 4 WAL ) Kl PR N X B I L e ) P L
e ety Vb ...br‘.,... T O 3 5 1 [ it YL 1 AR g L < e ¥ e T b B A SN T AL o 552 e
- -3 X ! o S & . 8 . ’ N - bowm  SANE
SRR PR R G ST ke ] [ g BN s e I Sy ek T e mila SRV A e 2
vont o g = ,uﬂu.w..x"m i N 3 4 ¢ pe FEO S Rt Lt e 0 PR L] [ G A Th e 2 ! C e BT RN T A ~
: 3 - AN c it . . . A S Do Yoo Lo o - = e - :
o in%s

"7

AL TAIND 20 330WANLTY SO RO IS




e ey
5 g | smwgy | somesns e g THINGOD B
£ s |1 4
e Tel 2
fued UgomE L) ' g | s W Soraw . COBOGA0 1SN ONISIT z
TapeLcqae 2
g § | sauogu i\ =
SrEmAY S OINIIINDIS A NOTVH AW e g
o 6| ki sopeqne| :
OO0 | SR
¢ G | aemy sapere suee | 2 OO IR U3 KR |
DopEseces op v 4 G e vapeposk sag )| RIEED) ROy US AEO0UIE | o
o
OPERBZES $9 i A S o |, sopuyook ssuopoy| Z o5 U MBoeza | ww
: b g | eng sy =
UETRRIE?) IF LY PR 00 0202 SOOI I m
" z g | =me scpayosie suope || ¥ -
sepeyrosn| g
of .| & |onesmo
uppEeds?) oF LSy GALES 62 8g) g - o
|someensn £ =y 2| 5| =m opwzfo e )| © m
|oopemesegspumgl O | P F] S| =W lﬁﬂ_ﬂ ’ =
" .80& 2
luocaceses oo i L] 4| § |oumsng cducaap 1 sergnop Le nEooo |
ES———" olz]|s | »=m cowrose m 1| 2 | )
: m g
| | (BR | iR
_ % 3 3
D vaKEe | 00Vd3ds3 : elgl 2| 2 | ovalauow
vIR0a 2NN i m w j0ovoNn|  ovinel | 5 m ME m m_w_m g | OVMIEW  loomms|

NOITVZI Y201

n76



LL

" ORI DO
59 L |n csauny LT 0 1u0HsS 9 eomswt] © rlejzlzle)e|e m
=
. levatoy A
8a 4 L " Gy -y USTERI00T S LOESHE ol |2l zgjT|T u
TODEI=AE SO0 A0S | e
¥ QuarGes op 9D £ ¥ Gy e swenveseid fsouin oo o L]
it 3 r i oi.nf R ] somnue sawva csoauviofol » )LL) ‘ m
L S TR, )
P — u e | sl Osete | weveu | ove mdseuauns g sl 0fo) T |2z (2] ¢ 2 =
SOCPEUPL0 00 SIC L Oy LB e |z cRumN Lorunoy Kenue A Seshtid o8 0 K2 B23 0N 043 K40 EE0 23 m
AR08 190 BINORN B4 A sy vounay | ove sod souaunas v moau vl 6 | 0| 21 |ujza |2uf s 2 | W
1 & ety aoeg X .
%0 i o aamny A WD IS ) e [anDa) ojojsojojo|ojsojolo
= JRAAE NI [ A sesaudey Y
ugoatgram
e o conim ETEVE] wpsopupsew Aupwiostiolo] L |4 L
g LhEtogese £ ouesnBoy m
TTEVEIETEE Sy
o0 2 e Can o #voumwiones w o¢ woonmuen| © | 0| v0| 0 o fo|vofafa| T
e R e
opagu
20 5 o | W . A e sasen gesosas ] 02| 0t |0 (@ 0z jos (o =
o v r ne cumanyy s DERHeD 0NN ! m W
et |
@0 u o Uorepvdes up s wmg] © 1 ? bl m
o | E | B
¢ L m
x«x.otvm.lan_.!iv-m
SANOIDVANISHO ul.o..._!. SR | HeavaroNt| 5o ovamn | QIv¥3dsIoaviasIn |DD) O |51 Ruo:.!.: ;
oA ST EEAr R G : R O o i Tl e M ) 0 & 1| savaev o.o.zln
oo — aoggss.gﬂl‘\»s.g!s
...... SeuGuR £ LR IVINI| 8 ! jeusdiey TYNO DI NO IDYNIGNO00D | & «_

S@.0)0npa)d SOf 9p SepeEp|seoau se| opuaipuale A sauoiBal 58] ap oAjonpold

JCI08S 18D SBUODNJNSU| SEf B SEPEINO(UE [BUDKIEU JSIORIEI 8P SBUCOR BIUEIPaL v N| |ap feuoife. eifejensa ey iejauesaq : [eJausy oAneiqo

(t oxaury)
910z o)sandnsaid uejd ugoeibajuy

jeuojbay uoraeuipioo) ouelsendnsaiyd eweibosdgns 9z

077



TIVHANGD TVL0L

wo | e | oovoses | eweszze | o000 | ezt | ezeenie | s | II0L
Tovoory 0U (B 600 - 158y IR WIS | LT DABOICNIAL OTIONNVEIA A NODYDLLEIANI TYL04
| . 15w | D0 G - T B LOERLR00) ¥
DURG R LA . wafioouoe| UpiTRIEc ) - N Ue g 34
0300 T oo'cgn T - cOMEY, | 000rEE | s0'Dee TR TamIaw ] TaerTeS Ve
M08 T 00265 ¢+ - oG ar 00’ ae - CORRNOML O LR B oY e
el ~|oacooz . oo'sIeL2 W0 | e ‘ ~ seumpwppesl 77
& sososise | - 00'05E WBLE |- caborouon) ipumieg A wambymnyl  4¢
CO0IONIAL 0T ICHNYEID A NOIDVDILEIANI T
00'c0L 08 WE'L66 T . 0206865 0% Lr¥9sS | D0'DORE TWNOISNLLLENE NOLLETS Wiol
- - 2008 DDAz L : soancay A wojseloig ep iy vi
R : nwe [oseme wamky eR0)pAY e
oo s Ww'ess e . 0TI covaEty | - T senwu= A upsessunipy 7'
T T o woessy | - |ovomwm cossevs | oonoex wr0aag & Slems SR SeI0: {1
S (= ooemosy | - | - |ovomm sonazszy | - oA L
TYNOIDNLILEN] NOLLEID '}
ST1VIO343| TVLWYS | SAINIMMOD | SOHI0VMND | GANOICINGD | SOMLSNIRNG | co o T SanoD — =
1| A
| svimano |30 ssNwai| dsMvil t-.a.wuwss-.w ﬂ SHIVRELYI NN N NODEND530 duooctoouoo |
EauomEs ap eaq)u un) 2y
OREVLS2NANEIS VRVHOONEENSE H0d TYLOL OLSYD 30 01380
S40T OALLYHI S0 TWINY NV —

WIYNITSONDY ¥IDOTONIEL N3 VIONZNAJSNVIL A NOIOVACNN 30 TYNOIWN OLALUSNI

g Oxauy

n78




Instituto Naclonal de Innovacién y
Transferencia en Tecnologia Agropecuaria

22 de setiembre del 2015

Certificacion de

Bloque de 2 O 1 6

Legalidad

Matriz de Planificacién por Programa({MAPP) del INTA, enviada anteriormente
al Ministro de Agricultura para su aval y posteriormente enviarla ala Secretarfa D
Técnica de Autoridad Presupuestaria(STAP)

Unidad de Planificacién
San José~-Costa Rica
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CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE

LEGALIDAD QUE DEBEN CUMPLIR LOS PLANES DE LAS INSTITUCIONES
PUBLICAS SUJETAS A LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

La suscrita Rocio Oviedo Navas , Coordinadora Unidad de Planificacion, responsable del
procesc de formulacién del plan anual operativo del periodo 2016 del Instituto Nacional de
Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA), designada por la Direccidn
Ejecutiva, por este medio certfico, sabedor de las responsabilidades penales, civiles y
administrativas que me pueda acarrear el nc decir la verdad, gque he revisado todos lcs aspectos
contemplados a continuacion y gue son fidedignos.

REQUISITOS'

-

SI [NOT

NO
| APLICA

Observaciones

I. Aspectos Generales.

l.

El plan operativo institucional fue aprobado por el superior
serarca {Junta Directiva o similar),

2,

El plan operativo institucional cumple con lo estabiecido
en los “Lincamientos generales a considerar en la
formulacién de planes operativos anuales y presupuestos
por los entes y Organos sujetos a la aprobacidn
presupuestaria de Ja Contralorfa General de |a Repuiblica™:

a) Principios de la formulacién presupuestaria,
i) Integralided

1)}  Divulgacién

iii) Participacidn

iv) Flexibilidad

v) Sostenibilidad

b) Que responda a:

XK oxX XiIxIX

i)  Politicas institucionales

ii)  Planes de mediano y Jargo plazo

>

iif) Plan Necionnl de Desarrollo (en (o casos que
commesponda)

¢) Financiamiento suficienre y oporuno en el

presupuesto para el cumplimiento de lo programado. |

d) Relacidn entre los recursas ssignados en el X
presupuesto y los productos y servicios definidos en el J

plan operativo institucional,

e) Medios de recopilacidn y venficacion de la| X

informacién que servird de referencia para el
ssguimiento del cumplimiento de los indicadores,

U S—

f) Utilizacién de los resultados del proceso de
identificecitn y andlisis de riesgos,

i)
b)
c)
d)

Aspectos Estratégicos Institucionales

Matriz Anual de Programacién Institucional (MAPP'
Programacién Estratégica a nivel de Programa (Fichas)
Criterio de conformidad' cdel'de los respectivo(s)
Ministro(s) rector(es) de sector para iz Matriz Anual de
Programacion Instiucional (MAPL), on ¢ caso de

\

3. El plan operativo institucicnal cumple con lo establecido en los | X |
“Lineamientos técnicos y metodoldgicos para ls  programacidn |
estratégica sectorial ¢ institucional* (Decreto No 34558'):

——

—

X

X
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REQUISITOS'

APLICA

instituciones que figuran como ejecutores de las acciones
Vv metas cas ¢el PND 2006-2010.

¢) Dictamen’ de MIDEPLAN con respecto & la vinculacion
de ks MAPP 2016 con In programacion establecida en In
Matriz Anual de Programacion Sectorial -MAPSE-.

4.

El plan insttucionnl cumple con o establecido en las
“Directrices sobre la aplicacién de la “Cuarcular con algunas
disposiciones legales y téunicas sobre ¢l sistema planificacion-
presupuesta de los entes y drganos sujetos a la aprobacion
presupucstaia de la Contraloria General de la Repiblica™ No.
8270,

#) Estructura prograndtica del plan-presupuesto (punto
11.1.5.4 de la Circular No. §270)

b} Objetivos generales o cstratégicos del ente v drgano,
valores y fuctores clave de éxito (punto [L1.5.5 de In
Circular No. $270)

¢) Producto o servicio (punto 11.1.5.8 de ls Circular No, $270)

d) Cronograma pars la ejecucion fisica y financiera de los

programas (punto 11.1.5.9 de la Circular No. $270)

¢) Catdlogo de indicadores (punto 11,1.7.15 d, de la Circular
No. $270)

f) Informacion refecente a pro)'cct;s de inversion fisica y
desarrollo (Capimlo 1. de la circular N° 8270)

1. Aspectos complementarios.

El plan mstitucional y el presupuesto ordinirio para el periodo
2016 se encuentran debidamente vinculados.

z‘

La estructurs programitica del plin institucional es coberente
con la estructura programitica del presupuesto’.

3.

En el plan institucional se cstablecen priovidades pam ¢l
cumplimiento de los objetivos,

[a institucidn cuenta con

a) Una definicion clara de Jas funciones institucionales.

b) Laidentificacion de la poblacion objetivo # la que se dimge
la prestacion de sus bienes y servicios,

¢) Un organigrama debidamente actunlizado,

revision

Estd en proceso su

d) _Un diagnostico institucional,

X En proceso

¢} [a definicién de los funcionarios encargados de las
diferentes actividades relacionadas con el proceso de
planificacion, asi como de los responsables de la ¢jecucion
del plan operativo institucional.

f} Laestimaciin de recursos presupuestarios requeridos para
la gjecucion del plan operativo institucional, en el nivel de
subpartida presupuestaria.

Esta certificacion la realizd a las 15:00 horas del dia 18 del mes de setiembre del afo 2015,

Firma é %'4;’2

vordInvd !
[NOTVa TN A

S ¢
ANt ) s WL
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GUIA INTERNA DE VERIFICACION DE REQUISITOS QUE DEBEN CUMPLIRSE EN LA
FORMULACION DE LOS PLANES DE LAS ENTIDADES Y ORGANOS PUBLICOS SUJETOS A LA
APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.
Plan Anual Operativo2016. i

REQUISITOS! | SI NO NO I Observaciones

| APLICA

L. Aspectos Generales.
1. El plan operativo institucional cumple con lo
establecido en [a normativa vigente?, a saber:
1.1. Aspectos Estratégicos Institucionales
a) Misién - Visién
b) Programas Presupucstarios.
¢} Prioridades Institucionales
d) Objetives estratégicos
institucionales =
¢) Indicadores de resultado x
1.2 Se formularon las siguientes matrces:
1.2.1. Mamz Anual de Programacién | x
Institucional (MAPP) *

1,22, Programacion Estratégica a nivel
de Programa (Fichas técnicas) -
para cada programa
presupuestarnio-

l 1.3. Dictamen y aval de concordancia$ X
del/de los respectivo(s) Ministro(s)
recton(cs) de sector para la
Matriz Anval de Programacion v
Presupucsto Institecional (MAPP),
en ¢l caso de instituciones que figuran
como ejecutores de las acciones y metas
estratégicas del PND |

I.1. Dictamen®de MIDEPLAN con respecto & No aplica
la vinculzcidn de Ja MAPP 2016 con la '
programacion establecida en la Matriz i
Anual de Programacién Sectorial — |
MAPSE-.

1.4. Cada Matriz de Programacion Estratégica

# nivel de Programa (Ficha técnica) incorpora los
siguientes elementos: ———

1.4.1. Prociuctos X

1 4.2, Objetivo estratégico del programa X

A=

l
-

! Estos requisdos forman parte del blogue de legalicad, por consigulente su incumplimiento genera
responsabilidades atribuibles a los funcionarios que han incumplide sus deberes, segin lo establece la
Ley de Administracidn Financiera de |a Repdblica y Prasupuesios Publicos y la Ley General de Control
Interno.

? Especialmente en los “Lineamientos tacnicos y metodeidgicos para fa programacion estratégica sectorial
e institucional” (Decreto No 34558, publicade en La Gaceta No 115 del 16 de junio de 2008),

3 Entre ofras cosas se indica que la programacion anual institucional de la MAPI se realizara atendienco la
planeacion estrategica establecida por la rectoria en la Matriz Anual de Programacion Sectorial -MAPSE-
(articulo 5 del Decreto 34558).

4 Articulo 15 de los “Lineamientos técnleos y metodolégicos para la programacion estratégica seclorial e
institucional®.
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REQUISITOS' SI | NO | NO Observaciones
APLICA

1.4.3. Indicador de gestidn v/o de resuitados X
1.4.4, Desempeiio historico |
1.4.5. Desempefio proyectado x |
1.4.6. Estimacion de recursos presupuestarios | x

(por partida objeto de gasto, monto en

millones de colones vy fuente de

financiamiento)

147, Fuente de datos del indicador.

1.4.8. Supuestos y observaciones

149 Usuarios

1.4.10. Beneficlarios .

1.5. El jerarca designd un funcionario

responsable por cada uno de los programas

presupuestarios, acorde con lo dispuesto en ¢l
articulos 8 y 28 de los Criterios y Lincamientos

Generales sobre ¢l Proceso Presupuestario del

Sector Publico y de las Disposiciones generales de

los Lineamientos técnicos y metodologicos para la

programacién estratégica sectorial ¢ institucional y

seguimiento y evaluacion sectorial,

respectivamente (Decretos No 33446 y 34558,

 sog(in ¢l orden de cita).

1. Aspectos complementarios.

El plan institucional” cumple con lo establecido en
los “Lincamicntos generales a considerur en la
formulacion de planes operativos anugles y
presupucstos por Jos entes y OTganos sujetos o
la aprobicion presupuestaria de fa Coatralaria
General";

[.]. Responde a los plancs institucionales de| x
mediano y kirgo plazo (punto 3 ).

1.2. Sc propicid la aplcacién dc mevenismos| X
pars  considerar las  opiniones de los
funcionarios de la entidad y de los
ciudadanos (punto 4.3.).

[.3.S¢ incorpord en el presupuesto el| x
financiamiento suliciente y oportune pam
¢l cumplimiento de lo programado en ¢l
plan anual operativo (punto $.3).

1.4, Se cuenta con Jos medios de recopilacion y | x
verificacidn de la informacion que servird

de reforencia parn el seguimiento del

|-

ol LR

o I M

r——

5 Debe entenderse que el instrumento denominado Plan cperativo institucional (previste en el Decreto N*
34558) no sustituye los que la institucion ya utiliza para el proceso de planificacién de corto, mediano y
largo plazo (articulo 21 del citado Decreto). Por consiguienta, las instituciones deben contar con un plan
institucional, con el correspondiente nivel detalle, gue sirva de sustento a las asignaciones presupuestarias

propuestas.

83

"

3




REQUISITOS'

Si

NO

NO
APLICA

Observaciones

cumplimiento de los indicadores (punto
6.5.)".

1.5, Se utilizaron en el proceso de formulacion
Jos resultados del proceso de identificacion
y andlisis de riesgos, previsio én el articulo
14 de la Ley General de Control [nterno
(punto 6.6.).

El plan institucional cumple con lo establecido en
las “Directrices sobre la aplicacidn de la
“Circular con algunas disposiciones Jegales y
tenicas  sobre ¢l sistema  planificacidn-
presupuesto de los entes y Organos sujetos 2 la
aprobacién presupuestaria de la Contralorlz
General de In Reptiblica™ No., 8270

2.1, La cstructura programitica del plan es
congruente  con  fa  eswoctura  del
presupuesto (norma 554 del "Manual de !
normas téenicas sobre  presupuesto..”t,
punto 11.1.5.4 de la circular No, 8270 v
articulos 25 y 26 de los “Lineamientos
técnicos  y  mctodologicos pare s
programacion  ostratégica sectorial ¢
institucionnl -Decreto No 34558-).

2.2, Mercado piblico -mercado meta- (punto‘
11,1.5.7 de la circular No, 8270), |

2.3, Producto o servicio (punto 11158 de Ia
Circular No. 8270).

2.4. Cronogramz para la ejecucién fisica y
financiera de kos programas {punto [1.1.5.9
de Ia circular N* 8270).

2.5. Catilogo de indicadores (punto 1.7.15.d
de la Circular No. 8270),
26, Informacion referente a proyectos de
inversion fisica y desarrollo (Capltulo 1IL
de la circular No, $270).

Se estableckeron prioridades para €] cumplimiento
de los objetivos,

Existié coordinacion para la formulsciin  de

objetivps que requicren para su logro la
panticipacion de otras instituciones”.

La institucidn cuents con:

a) Usa definicion clars de las funciones
institucionales.

" Asl como ko dispueste en la norma 3.3 del Manual de normas generales de conirol Iintemo para la
Contraloria Ganeral de la Replblica y las entidades y drqanos sujetes a su fiscallzacion, Ne. M-1-2002-

CC-DDI, publicado en La Gaceta No. 107 cel 05 de junio de 2002.

" Publicada en La Gaceta N° 140 del 19 de julio del 2004

8 Manual de normas lécnicas schre presupuesto que deben observar las entidades, drganos
descentralizados, unidades desconcentradas y municipalidades, sujetos a la fiscalizacién de la
Contraloria General de la Republica, pubiicado en La Gaceta N°® 183 del 27 de setiembre de 1988,

4 Segun lo dispuesto en la norma 5.3 del "Manual de normas técnicas sobre presupuesio...”,

n

v
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REQUISITOS'

s

NO

NO
APLICA

Observaciones

b) La identificacion de la poblacion  x

objetivo a 1a que s¢ dirige In prestacion
de sus bienes y servicios.

¢)

Un organigrama debidamente |

actualizado.

d) Un diagnéstico institucional.

¢)

La defmnicion de  los  funcionarios
encargados de las diferentes actividades
relacionadas  con el proceso  de
planificacion, ast como de oz
responsables de la ejecucidn del plan
operutivo institucional,

n

La gstimaciin de recursus
presupuestarios  requerides para la
cjecucion del  plan  operativo
institucional, en el nivel de subpartida
presupucstaria,

En praceso

Fsta Guia Interna ba c by

Firma:

Bach. Rocio Ovicdo Navas,

o)

Coordinndora Unidad de Plantficacion

NOI1D

r

6 las 15:00 pm boras del I8 de setiembre del afio 2015 para el Plan Anual Operutivo 2016

FEITILAAL
vaiINn
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