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CONTROL INTERNO:

UNA SERIE DE ACCIONES DISENADAS Y EJECUTADAS POR LA
ADMINISTRACION ACTIVA PARA PROPORCIONAR UNA SEGURIDAD
RAZONABLE EN TORNO A LA CONSECUCION DE OBJETIVOS EN LAS
SIGUIENTES CATEGORIAS:

*PROTEGER PATRIMONIO PUBLICO
e USO INDEBIDO DESPILFARRO
*INFORMACION OPORTUNA Y CONFIABLE
*EFICIENCIA'Y EFICACIA EN OPERACIONES

e CUMPLIR ORDENAMIENTO JURIDICO
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EL CONTROL INTERNO CONSTA DE CINCO
COMPONENTES:

1- AMBIENTE CONTROL
2- EVALUACION DE RIESGOS
3- ACTIVIDADES DE CONTROL
4- INFORMACION Y COMUNICACION
5- SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL
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Seguimiento

Actividades de
control

Sistemas de
Informacion

Valoracion del
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Ambiente de
control
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AMBIENTE DE CONTROL

Conjunto de factores del ambiente
organizacional, que deben establecer
todos los funcionarios y mantener para

generar una actitud positiva y de apoyo
hacia el control interno.

Art.2, inc.e - LCI
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AMBIENTE DE CONTROL

Deberes del jerarca vy ftitulares
(art. 13 LCl)
» Mantener, demostrar y promover integridad y valores
éticos en sus obligaciones.
+~ Desarrollar y mantener una filosofia y estilo de gestion
para administrar el riesgo.

C‘lfnfq@

lestito Nacorad o Ivowacidn y
Trassloroncas on Tecrologia Agropecsarsy



—————

AMBIENTE DE CONTROL

+» Evaluarla estructura organizativa.
+ Establecer las relaciones de jerarquia, asignar
autoridad, responsabilidad y comunicacion
adecuada para lograr los procesos.
+ Establecer politicas y practicas de gestion de
recursos humanos.

(flfnf.a@

lestide Nacorad o Invowacidn y
Trassloroncis on Tecrologlas Agropecsany




_ooaEEEEEEEE -

AMBIENTE DE CONTROL

Normas contempladas en el Manual

e Ambiente propicio para el control.
e Actitud de apoyo superior.
e Valores de infegridad y ética.
e Administracion del potencial humano.
e Estructura Organizativa.
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AMBIENTE DE CONTROL

Normas contempladas en el Manual

 Delegacion
e Coordinacion de acciones
e Participacion del personal
e Adhesion a las politicas
e Aftmodsfera de confianza
e Audiforia interna




AMBIENTE DE CONTROL

El maximo jerarca debe generar una cultura adecuada para:

- Logro de objetivos institucionales.

- Fomentar una cultura hacia un reconocimiento del conftrol
como parte infegrante del sistema.

- Sistemass de incentivos y capacitacion.
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AMBIENTE DE CONTROL

_de Apoyo superior al Control

Apoyo del mdaximo jerarca y titulares:

x Actitud de apoyo a las medidas de control
institucional.

« Divulgacion medidas de control
x Ejemplo permanente
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AMBIENTE DE CONTROL

* Son parte del comportamiento moral, de la cultura, de las

virtudes, de la actitudy de la conducta de las personas
en general.

- Deben ser promovidos a todos
los niveles.

- Valores éticos y morales necesarios en la organizacion.
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AMBIENTE DE CONTROL

_caz del potencial humano

«Planificacion y administracion.

«Condiciones laborales
idoneas.

«Capacitacion y
entrenamiento del personal.
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AMBIENTE DE CONTROL

_ Estructura organizativa

- Una estructura apropiada.

- Definir actividades y procesos

- Responsabilidades bien definidas.

. Relaciones jerarquicas entre puestos.
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AMBIENTE DE CONTROL

. Delegacién

- Responsabilidad  procesos, actividades vy
funciones.

« Autoridad necesaria toma decisiones.

- Establecer responsabilidades por escrito la cual
es compartida.
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AMBIENTE DE CONTROL

_n acciones organizacionales

- Definir e implementar mecanismos Y
disposiciones para lograr acciones coordinadas.

- Habrd efectividad de la estrategia instifucional
para el logro de los objetivos.
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AMBIENTE DE CONTROL

_del personal en el Contirol I.

- Medidas de control para que el personal acepte

su responsabilidad por el sistema de control
interno.

- Participacion activa del personal en la

aplicacion y mejoramiento del sistema de control
interno.

- Conocimiento del sistema y su importancia en el
logro de objetivos.
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AMBIENTE DE CONTROL

_ las politicas institucionales

- Redlizar actividades de acuerdo a las
ooliticas y sugerir mejoras de las mismas.

- Los superiores jerarquicos deben establecer
medidas para fomentar la adhesion a las
politicas.




_ Atmosfera de confianza
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AMBIENTE DE CONTROL

Fomentarla con una adecuada comunicacion,
difusion de informacion veraz, delegacidon de
funciones, trabajo parficipativo.

Se promueve la lealtad, el desempeno eficaz y el
logro de objetivos.
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AMBIENTE DE CONTROL

_ Auditoria interna

RESPONSABILIDAD

Vdalida y mejora las operaciones
mediante la evaluacion de los

procesos de direccion, el control
Inferno, incluido el riesgo institucional

(Art. 21 LGCl)
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AMBIENTE DE CONTROL

B Auditoria Interna

- Control de conftroles respecto al sistema de
conftrol interno.

- No exime al jerarca o titular de su
responsabilidad.

- Garantia para la ciudadania.
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AMBIENTE DE CONTROL

_ Auditoria interna

Competencias

Realizar auditorias, estudios
especiales, verificar el
cumplimiento, la validez y la
suficiencia del sistema de confrol
interno, informar y proponer medidas
correctivas, asesorar al jerarca y
otras funciones propias del manegjo
de su unidad.
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AMBIENTE DE CONTROL

_Iente de contirol debilitado

Consecvuencias :

M Se genera un ambiente propicio para el uso
inescrupuloso de los recursos.

M El personal se equivocard sin percibirlo siquiera.

M Ocurrird un impacto negativo en los sistemas
de control
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AMBIENTE DE CONTROL

nte de control debilitado

Consecuencias :

M El servicio al usuario serd ineficaz
e ineficiente

M Los niveles directivos fomentardn un ambiente
para actos deshonestos e iregulares, que
afentan contra la éfica y el beneficio social.
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